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FINANZ-HIGHLIGHTS 2019

Veranderung 2019 zu 2018

2018 2019 absolut relativ
Umsatzerlose € Mio. 507,1 495,4 -11,7 -2,3%
Warenrohertrag € Mio. 277,3 275,9 -1,4 -0,5%
Rohertragsmarge 54,7 % 55,7 % +100 BP
EBITDA €Mio. 68,8* 70,3 1,5 2,2%
EBIT € Mio. 21,0* 24,5 3,5 16,7 %
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit € Mio. 2,6* 7,9 53 >>100 %
Konzernjahresiiberschuss € Mio. 0,4* 5,1 4,7 >>100 %
Ergebnis je Aktie € 0,02* 0,28 0,3 >>100%
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit €Mio. 39,9* 61,7 21,8 54,6 %
Free Cashflow € Mio. 33,9* 57,4 23,5 69,3%
Bilanzsumme € Mio. 415,9* 409,4 -6,5 -1,6%
Zahlungsmittel € Mio. 54,9 70,1 15,2 27,7%
Eigenkapital € Mio. 61,6* 66,1 4,5 7,.3%
Eigenkapitalquote 14,8 %* 16,1% +1,3 PP
Anzahl Mitarbeiter zum 31. Dezember 3.786 3.612 -174,0 -4,6%
Anzahl Modemarkte Gesamt 178 172 -6

*angepasst nach ab 2019 geltenden Regularien von IFRS 16

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

ROHERTRAGSMARGE
IN %

53,6 54,7 55,7
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Wir liefern!

DIE UMFANGREICHEN MASSNAHMEN
DER ADLER ,, STRATEGIE 2020” TRAGEN 2019 FRUCHTE.

e UMSATZSTABILISIERUNG AUF € 495,4 MIO.
e  OPERATIVES EBITDA AUF € 70,3 MIO. VERBESSERT
e FREE CASHFLOW BEI € 57,4 MIO. (+69 %)

e LIQUIDIAT MIT € 70,1 MIO.
UM € 15,2 MIO. UBER VORJAHR

e MASSNAHMEN ZUR SICHERUNG
NACHHALTIG PROFITABLEN WACHSTUMS
WERDEN KONSEQUENT UMGESETZT
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Wir liefern!

Die ADLER ,Strategie 2020 tragt zunehmend Friichte.

THOMAS FREUDE, CEO

Thomas Freude ist seit dem 11. September 2017 Vorstandsvorsitzender
der Adler Modemdrkte AG. Er ist Vorstand fir die Bereiche Strategie,
Marketing, Einkauf, Mergers & Acquisitions, Expansion, Transformation,
Flhrungskrdfteentwicklung und Public Relations.

CARMINE PETRAGLIA, CCO
Carmine Petraglia ist seit dem

1. Juni 2018 Vorstand fur die
Bereiche Vertrieb und E-Commerce.
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KARSTEN ODEMANN, CFO

Seit seiner Bestellung zum
Finanzvorstand im Jahr 2011

ist Karsten Odemann Vorstand

flr die Bereiche Finanzen,
Controlling, Revision, Recht,
Logistik, IT, Personal,
Asset-Management, Nachhaltigkeit
und Investor Relations.

DLER hat im Jahr 2019 auf den unterschied-

lichsten Ebenen geliefert. Dies betrifft die

Entwicklung des operativen Ergebnisses,
aber auch die unterschiedlichen MaBnahmenpakete
der 2018 gestarteten ,Strategie 2020". Die Friichte
der Anstrengungen beginnen sich mehr und mehr
zu zeigen. Um das angestrebte, nachhaltig profit-
able Wachstum zu erreichen, muss ADLER ange-
sichts des anhaltend herausfordernden Branchen-
umfelds weitere Hausaufgaben erledigen. Wie das
Top-Management das Geschaftsjahr 2019 bewertet
und wie es ab 2020 weitergeht, lesen Sie im Inter-
view mit den drei Konzernvorstanden...



Herr Freude, der aktuelle Geschaftsbericht steht unter

dem Motto: ,Wir liefern!”

Worauf basiert diese selbstbewusste Aussage?

FREUDE ADLER hat 2019 in vielerlei Hinsicht geliefert. Darauf
sind wir stolz. Zum einen bei der Profitabilitat, die wir trotz des
anhaltend schwierigen Umfelds operativ deutlich verbessert ha-
ben. Gleiches gilt auch fur die wichtigen Kennzahlen Liquiditat
und Cashflow. Zum anderen bei der Umsetzung unserer ADLER
.Strategie 2020" bei der wir deutliche Fortschritte auf allen Ebe-
nen gemacht haben.

Was heif3t das konkret, was haben Sie besser gemacht als
andere in der Branche?

FREUDE Wir bei ADLER scheinen, wie der Blick auf die Zahlen
zeigt, vieles richtig gemacht zu haben. Vor rund zwei Jahren haben
wir mit Bekanntgabe unserer neuen Strategie ein Mafnahmen-
paket fur mehr Kundennahe, mehr Digitalisierung und mehr Effi-
zienz verabschiedet und kommuniziert. Seitdem haben wir unsere
gesamte Wertschopfungskette angepasst und optimiert. Jetzt se-
hen wir, dass unsere MalSnahmen Frichte tragen. So konnten wir
unsere Bruttomarge im Berichtsjahr 2019 um 100 Basispunkte auf
55,7 % steigern. Das EBITDA inklusive Einmalaufwendungen lag
2019 mit € 70,3 Mio. deutlich Gber dem Vorjahr und oberhalb des
Zielkorridors von € 64—-69 Mio.

Aber beim Umsatz haben ihre Mafinahmen noch nicht
richtig gefruchtet?

PETRAGLIA Das ist nicht ganz richtig. Vom anhaltend schwierigen
Branchenumfeld — und dies haben wir immer gesagt — kénnen wir
uns natlrlich nicht ganzlich abkoppeln. Wohl aber deutlich bes-
ser performen als die Branche. Diese hat 2019 ein Minus von 2%
ausgewiesen; bei uns war der Riickgang auf vergleichbarer Flache
mit knapp einem Prozent deutlich geringer. Dennoch haben wir
noch Luft nach oben: Einige MaRnahmen greifen erst ab 2020 in
vollem Umfang. Positiv macht sich immer mehr unser verbesserter

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

|
)
|
|
|
|
C
|
[
|

Marketingmix und die Fahigkeit, unsere Kunden individuell mit ih-
ren BedUrfnissen abzuholen, bemerkbar. Um die Kundenfrequenz
weiter zu erhoéhen, werden wir zukinftig die Informationen, die
uns die rund 3,1 Millionen aktiven ADLER-Kundenkartennutzer lie-
fern, noch besser einsetzen. Mit diesen generieren wir derzeit rund
92 % unserer Umsatze.

+69 % AUF EUR 57,4 MIO.
LEGTE DER FREE CASHFLOW ZU

Stichwort Luft nach oben. Wo sehen Sie konkret noch
Stellschrauben fiir weitere Verbesserungen?

FREUDE Unser Marketing wird noch digitaler, noch individueller
und auf die Kunden zugeschnitten. Beim Einkauf und den Pro-
dukten gibt es weiteres Potenzial durch ein effizient gesteuertes
Einkaufsvolumen, und dementsprechend bei der Vorratshaltung,
sowie bei den Logistikkosten. Die Wertschopfungskette wird ge-
meinsam mit unseren Partnern in Zukunft komplett digital ver-
netzt. Bei den Produkten haben wir den Eigenmarkenanteil in
Richtung 85 % erhoht und wir werden das in den beiden letzten
Jahren angestofRene Standortoptimierungsprogramm auch 2020
und darlber hinaus konsequent vorantreiben.

ODEMANN Abgerundet wird unsere Weiterentwicklung bei un-
seren bislang noch Uberschaubaren E-Commerce-Aktivitaten. Hier
werden wir 2020 ein neues Shopsystem aufsetzen, noch enger mit
etablierten Onlinepartnern zusammenarbeiten und unsere ADLER
App noch besser nutzen. So soll der Onlineumsatz bis 2023 auf
mehr als € 30 Mio. ansteigen. Wie von Thomas adressiert wird
uns dies nur mit verstarkten Investitionen in die Digitalisierung ge-

lingen. Hier planen wir € 3—4 Mio. jahrlich fir den IT-Ausbau ein,
vor allem flr ein verbessertes Produktinformationsmanagement,
eine effiziente Produktallokation, aber auch den Rollout unseres
Roboters TORY.

Auf das Thema TORY mochte ich spater noch eingehen, zu-
nachst jedoch die Frage: Und wie finanziert ADLER dies alles?
ODEMANN Wir sind in der glicklichen Lage — und hier differen-
zieren wir uns zum Teil grundlegend von Wettbewerbern — sehr
konservativ mit unserem Geld zu haushalten. Unser Credo flr
eine hohe Liquiditat, einen soliden Free Cashflow und ohne
Bankschulden auskommen zu wollen, zahlt sich definitiv aus. Wir
haben 2019 einen um 69% auf €57,4 Mio. verbesserten Free
Cashflow erwirtschaftet, unsere Liquiditat ist auf ein Rekordniveau
von €70,1 Mio. gestiegen. Da wurden wahrscheinlich viele gerne
mit uns tauschen. Das heilSt, wir kdnnen die notwendigen Investi-
tionen in die Zukunft und damit zur Generierung eines nachhaltig
profitablen Wachstums aus eigener Kraft stemmen und behalten
weiter ausreichende Reserven und, wie man so schon sagt, Wasser
unter dem Kiel.

Lassen Sie uns noch etwas detaillierter in die Zukunft
blicken und die von Ihnen angerissenen strategischen
Themen ansprechen. Fangen wir beim Marketing an...
FREUDE Wir haben das Gllck, dass unsere Kunden sehr loyal sind,
dennoch hat sich in den letzten Jahren auch das Einkaufsverhalten
der typischen ADLER-Kunden verandert. Darauf reagieren wir. Ziel
ist es, die Kundenfrequenz in unseren Filialen zu erhéhen und den
Share of Wallet zu steigern. Wir wollen den Anteil der Bekleidungs-
ausgaben fur ADLER von bislang rund 15% auf zunachst 16 %
steigern, dies bedeutet eine Umsatzerhéhung von rund € 30 Mio.
Wir werden dies schaffen, weil wir aufgrund des Datenschatzes
aus den Kundenkarten die BedUrfnisse unserer Kunden genau ken-
nen. Auf dieser Basis werden unsere Marketingmafnahmen immer
individueller und von Loyalitats-Incentives flankiert. Um unsere



Kunden noch besser zu erreichen, wollen wir die Zahl der ADLER-
App-Nutzer und die der E-Mail-Kontakte sehr stark ausbauen. Die
Marketingausgaben werden zuklinftig anders verteilt. Neben den
Digitalthemen, hier besonders Social Media, steht auch das Thema
Radiowerbung im Fokus. Neukunden wollen wir dartber hinaus
auch durch eventbasierte Einkaufserlebnisse an den Standorten
gewinnen.

Wie muss man sich die digitale Wertschopfungskette genau
vorstellen?

PETRAGLIA Ziel ist es, dass unsere Kunden ihr praferiertes Klei-
dungsstuck in der richtigen Grofse zum richtigen Zeitpunkt verflg-
bar haben. Klingt banal, ist aber angesichts der globalen Lieferkette
im Detail sehr komplex. Entsprechend muss die Wertschopfungs-
kette perfekt abgestimmt sein. Von der Kollektionsplanung, tber
u.a. unseren Einkaufspartner OTTO International in Hongkong
und Uber unseren neuen Logistikpartner Meyer & Meyer bis zum
Vertrieb in jede einzelne Filiale und den Online-Shop. Die digitale
Vernetzung umfasst auch das Monitoring der wichtigsten Kenn-
ziffern, um sofort reagieren zu kdnnen, wenn die Key-Performance-
Indikatoren (KPIs) nicht passen.

Apropos Vertrieb, wie kommt ADLER mit seiner
Standortoptimierung voran?

PETRAGLIA Auch hier haben wir geliefert, sogar besser als avisiert.
So wurden 2019 acht unprofitable Standorte sozialvertraglich ge-
schlossen. Die erfolgreichen Nachverhandlungen mit Vermietern in
zwei weiteren Modemaérkten haben dazu gefiihrt, dass wir beide
in die Gewinnzone drehen kdnnen und entsprechend beibehalten.
Wir expandieren aber weiter in attraktiven Lagen und haben 2019
in Osterreich zwei neue Standorte eréffnet, im Marz und April 2020
folgten weitere in Deutschland. 2020 werden wir im Saldo aber die
Zahl der Standorte weiter reduzieren. Spatestens 2022 durften wir
dann wieder insgesamt bei den Markten wachsen.
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Und dann fahren durch alle Modemarkte die TORY-Roboter?
ODEMANN Bei allen Standorten wird dies nicht sinnvoll umsetz-
bar sein, da bestimmte Voraussetzungen erf(llt sein missen. Im
Jahr 2019 haben wir jedoch den Rollout unseres Inventurroboters
auf 45 Standorte erweitert, fur 2020 planen wir die Anschaffung
der Torys flr weitere 40 Standorte. ADLER ist hier ganz klar tech-
nologischer Vorreiter der Branche. Die Investitionen hierfir amor-
tisieren sich bereits nach 1,5 Jahren.

85 TORY-ROBOTER SOLLEN
ENDE 2020 INSTALLIERT SEIN

Kein Interview ohne das Thema Nachhaltigkeit, welchen
Stellenwert misst ADLER diesem zum?

ODEMANN Hier méchte ich zwei Themen besonders adressie-
ren. ADLER ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung sehr
bewusst, entsprechend hoch ist das Thema Nachhaltigkeit beim
Vorstand aufgehangt. Gemeinsam mit unseren Partnern arbeiten
wir daran, alle Ebenen der Wertschépfungskette nach strengen
Nachhaltigkeitskriterien zukunftsgerichtet zu optimieren. Das ver-
langen auch unsere Kunden von uns in zunehmendem MaRe. Die
starkere Verwendung nachhaltiger Rohstoffe, Artenschutz, die
Forderung von Fairtrade-Initiativen, die Einhaltung hoher arbeits-
rechtlicher Standards, die kontinuierliche Fort- und Weiterbildung
unserer Mitarbeitenden sind selbstverstandlich fir uns. Nachhal-
tigkeit geht bei ADLER bis zur Verwendung unverkauflicher Ware.
Hier sind wir mit einem Anteil von 0,2 bis 0,3 % Totalabschriften im
textilen Einzelhandel sicherlich vorbildlich.

Wie lauten lhre konkreten Ziele fiir 2020 und dartiber hinaus?
FREUDE Die zentralen Mallnahmen unserer ,Strategie 2020”
werden bis Ende 2020 ausgerollt sein und ab 2021 und darUber
hinaus in vollem Umfang splrbar werden. In diesem Geschéfts-
jahr wollen wir den Umsatz auf vergleichbarer Flache verbessern;
hierdurch und durch die Neueréffnungen wollen wir den Wegfall
der Umsatze aus den geschlossenen bzw. noch zu schlieRenden
Modemarkten kompensieren und streben absolut ein ahnliches
Umsatzniveau wie 2019 an. Den positiven Effekten aus den Effi-
zienzsteigerungsmafnahmen stehen im Jahr 2020 héhere Mar-
keting- und Vertriebsaufwendungen zur nachhaltigen Umsatz-
sicherung, etwa im Onlinehandel, entgegen. Inklusive negativer
Einmaleffekte, insbesondere flr die StandortschlieSungen, von
insgesamt € 5—6 Mio. prognostiziert der Vorstand ein EBITDA
zwischen € 66 und 69 Mio. Sie kénnen sich darauf verlassen, dass
wir auch 2020 einen klaren Fokus auf die Sicherung der hohen
Liquiditatsreserve und die Erreichung eines substanziell positiven
Free Cashflows legen werden. Ab 2021 sind wir nach Abschluss
der Standortoptimierung zuversichtlich, sowohl beim Konzern-
umsatz als auch beim Ergebnis Verbesserungen zu erzielen. Dann
werden wir uns auch wieder sehr ernsthaft mit dem Thema Divi-
dendenzahlungen an unsere Aktiondre beschaftigen kdnnen.

Herr Freude, Herr Odemann, Herr Petraglia, herzlichen Dank
fiir das Gesprach!
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Wir liefern

fekt zu kleiden. Dazu wurde eine ganze Reihe von speziell

auf die Kundenbedrfnisse ausgerichteten Eigenmarken
fest etabliert. Herausragende Merkmale der 11 starken Eigen-
marken (Bexleys, Malva, Thea, My Own, Via Cortesa, Viventy by
Bernd Berger und Steilmann fir Damen sowie Bexleys, Senator,
Eagle No.7, Big Fashion, Via Cortesa und Bernd Berger flr Herren)
sind die optimale Passform verbunden mit einer gleichbleibend
hohen Qualitat und einem fairen Preis. Diese Eigenschaften bilden
die Grundlage fur die hohe Kundenzufriedenheit und daraus ent-
standene Loyalitat der ADLER-Fans.

D ie Mission von ADLER ist, Menschen im besten Alter per-

Dabei ergibt sich fir die Kunden und das Unternehmen eine klas-
sische Win-Win-Situation: Die Kundschaft kann sich darauf ver-
lassen, dass die von ihnen gewohnten und geschatzten Produkte
langfristig erhaltlich sind und ADLER profitiert von der hoheren
Profitabilitat der Eigenmarken im Vergleich zu den Fremdmarken.

,Wir stdr Jeen unsere igenmar ‘ken,
denn sie sind der (1111/1(/
warum viele Kunden immer wieder

. . . “
bei uns einkaufen.

ein optimiertes und ertragsstarkeres Angebot

@
]

Zentraler Baustein des ADLER-Sortiments sind die sogenannten
Never-out-of-Stock-Artikel (NOS), die permanent in allen gangi-
gen GroRen und Farben verfligbar sein sollen. Im Zuge der ADLER
,Strategie 2020” hat ADLER das strategische Ziel ausgegeben,
sich starker auf die ertragsstarken Eigenmarken zu konzentrieren.

Hier haben wir im Jahr 2019 geliefert: Der Anteil der strategischen
Fremdmarken sank auf rund 15 %. Gleichzeitig wurde die Zahl der
Fremdmarken von mehr als 40 Marken auf 22 deutlich reduziert.

11 STARKE
EIGENMARKEN

Nun liegt der Fokus auf 10 strategischen Fremdmarken, von de-
nen teilweise das Sortiment erweitert wurde. Dies hat auch den
Vorteil, dass ADLER sich auf die Entwicklung und Positionierung
dieser Fremdmarken konzentrieren kann. Nicht zuletzt wird auch
der Rohertrag innerhalb des Fremdmarkensortiments nachhaltig
gesteigert, da mit den strategischen Marken bessere Konditionen
geschlossen wurden.



Wir liefern ...

eine optimierte Beschaffungsstruktur

national, Hongkong, im Einkauf in Asien hat ADLER die

Produktqualitdt im Berichtsjahr weiter verbessert. Die Ein-
kaufsagentur ibernimmt wichtige Funktionen fir ADLER, um das
Sortiment noch passgenauer auf die BedUrfnisse der Zielgruppe
der Uber 55-Jahrigen auszurichten und die geforderte ADLER-
Qualitat zu gewabhrleisten. Das beginnt schon bei der Wahl der
Rohstofflieferanten, reicht Uber die anschlieSende Weiterver-
arbeitung bis hin zur Veredelung.

D urch die strategische Partnerschaft mit Ol, OTTO Inter-

Auf Basis der von ADLER vorgegebenen Qualitdtsanforderungen
findet die Lieferantenselektion statt, um Passform, Farbabstim-
mung und Liefertreue sicherzustellen. Die Einkaufsagentur schlagt
Produzenten vor, fihrt Audits durch, begleitet die Preisverhand-
lungen und kiimmert sich um die Auftragsplatzierung. Auch die
finale Begutachtung aller Bestellungen fallt in den Aufgaben-
bereich. Selbstverstandlich spielen bei der Lieferantenwahl auch
Nachhaltigkeitskriterien eine elementare Rolle.

Durch die hohen Volumina, die von der Generaleinkaufsagentur
abgenommen werden, kénnen attraktive Kommissionsvorteile er-
zielt werden. Im Vergleich zum Vorjahr wurde zudem die Anzahl
der aktiven Lieferanten im Jahresverlauf um rund 25 9% reduziert.
Die geringere Komplexitat trug ebenfalls zu Kosteneinsparungen
und einer Verbesserung des Netto-Eingangs-Rohertrags bei.

R ARV
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ADLER profitiert dabei von der Vor-Ort-Expertise von OTTO International, in den fir ADLER relevanten
Beschaffungsmarkten. Die lokale Prasenz ermdglicht eine reibungslose Kommunikation und dient bei
moglichen Fehlentwicklungen als Frihwarnsystem. Zudem ermdglichen die schlanken Prozesse ggf.
zeitnah auf aktuelle Trends zu reagieren und die Produktpalette entsprechend anpassen.

UM 25% SANK DIE ZAHL
DER LIEFERANTEN IM JAHR 2019

Mit der Warenlogistik hat ADLER den Dienstleister Meyer & Meyer beauftragt, um schneller und
flexibler die Digitalisierung voranzutreiben. Das Hauptziel einer gut funktionierenden Logistik ist fur
ADLER, die richtigen Produkte zur rechten Zeit in den gewinschten Mengen, Gréf3en und Farben
in den Markten verflgbar zu haben. Dabei kommt es maRgeblich auf das Zusammenspiel zwischen
den Lieferanten, OI, dem Zentrallager und den Filialen sowie dem Online-Shop an. Automatisierte
Prozesse erhohen dabei den Warendurchsatz und die Liefergeschwindigkeit. Dadurch werden die
Unter- und Uberversorgung der Standorte mit Ware vermieden. Sowohl UmsatzeinbuRen aufgrund
nicht verfugbarer Ware als auch Abschriften auf unverkaufte oder herabgesetzte Artikel werden ver-
ringert. Insgesamt sind die Stuckkosten flr logistische Dienstleistungen im Berichtszeitraum signifi-
kant zurtickgegangen.

Die im Dezember 2019 in Betrieb genommene automatische Sortier- und Forderanlage am Stand-
ort Peine wird nach abgeschlossener Hochlaufphase im Frihjahr 2020 mit allen Funktionalitaten zur
Verfugung stehen. So verflgt der Standort Uber eine Matrix-Sortieranlage fir Hangeware, die die
Ware mittels Férdertechniken bis zum Warenausgang zur Verladung automatisiert zufthrt. Durch die
Automation fur Liege- und Hangeware wird auch die Warenanlieferung fur die ADLER-Modemarkte
effizienter gestaltet. Durch die Vorsortierung wird in den Markten ein schnelleres und einfacheres
Einraumen ermoglicht.
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ie zunehmende Digitalisierung aller Lebensbereiche betrifft

auch ADLER. Die Kundschaft nutzt zunehmend die digitalen

Kommunikationskanéle. In diesem Umfeld stellt ADLER den
stationdren und den Online-Handel als komplementare Partner auf,
die sich erganzen und gegenseitig starken. In erster Linie ist das
Unternehmen dabei der Zielgruppe der 55-Jahrigen und alter ver-
bunden und mochte gewahrleisten, dass sie sich langfristig bei der
Marke ADLER mit den von ihr angebotenen Artikeln und Service-
Leistungen wohlfuhlen. Diese Kundengruppe optimal zu bedienen,
unabhangig davon, ob sich der Kunde in einer ADLER-Filiale, im
Online-Store oder in der App aufhalt, lautet das Ziel.

Der Online-Auftritt ist im Rahmen der Multi-Channel-Strategie ein
wichtiges Instrument, um die wachsende Online-Kundschaft zu
bedienen, neue Kunden auf Angebote aufmerksam zu machen
und auch die Frequenz in den Modemarkten zu erhéhen. Im Be-
richtsjahr konnte der Umsatz im E-Commerce-Geschaft leicht
zulegen. Damit hat sich die behutsame Reallokation der Marke-
tingausgaben, etwa zugunsten von Rundfunkwerbung, als rich-
tig erwiesen. Die Zahl der versendeten Bestellungen stieg im Jahr
2019 auf einen neuen Rekordwert von 342.600 Bestellungen.
Damit wurde der bisherige Hochstwert aus dem Jahr 2017 von
322.000 Bestellungen klar uberschritten.
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ein neues, wachstumsstarkes Iv-Commerce Geschafi
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Bezuglich der Besucher- und Kundenzahlen des Online-Shops
wurden signifikante Zuwachse erzielt. Positiv entwickelt hat sich
auch die Positionierung auf weiteren Absatzkanalen und wich-
tigen Online-Marktplatzen wie auf der Plattform Otto.de sowie
bei Amazon. Auch die ADLER-App fand im Berichtszeitraum
mehr Freunde und Follower, was sich an gestiegenen Download-
Zahlen zeigt. Wenig Uberraschend lag das Durchschnittsalter im
Online-Shop mit 57,1 Jahren im Jahr 2019 erneut unter dem Durch-
schnittsalter der gesamten ADLER-Kunden, das bei 63 Jahren lag.

~ €10 MIO. WERDEN IN DEN
E-COMMERCE-AUSBAU INVESTIERT

Um weitere Effizienzsteigerungen zu erreichen und mit Blick auf
das Ziel, bis zum Jahr 2023 die E-Commerce-Umsatze mehr als
zu verdreifachen, soll im Jahr 2020 damit begonnen werden, das
dahinterliegende Shop-System auszutauschen und zu modernisie-
ren. Eine zentrale Anforderung an das neue Shop-System ist die
nahtlose Vernetzung zwischen Modemarkten, Online-Shop und
ADLER-App, damit von allen Vertriebskanalen flexibel auf die
Warenbestande zugegriffen werden kann. Auch soll die neue
Plattform die ADLER-Kundenkarte einbinden und den Kunden
personalisierte Angebote machen kénnen. Hinzu kommen die An-
forderungen an ein hoch flexibles Kampagnenmanagement sowie

|
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die Fahigkeit zur Internationalisierung. Spatestens im Jahr 2021
sollen die Kunden das neue Shop-System nutzen kdnnen. Insge-
samt sind bis zum Jahr 2023 Investitionen von rund € 10 Mio. fur
den Ausbau der E-Commerce-Aktivitaten vorgesehen.

Der bereits etablierte Click & Collect-Service erlaubt, Online-Bestel-
lungen im Modemarkt abzuholen, zu bezahlen und zurlickzuge-
ben. Dies erhéht die Kundenfrequenz und bietet den beratenden
Verkaufern die Moglichkeit, erganzende Artikel und Accessoires
zu empfehlen. Mit der Bestell-Hotline gibt es seit dem zweiten
Halbjahr 2019 einen weiteren Vertriebskanal, der sich primar an
Kunden richtet, die keine Moglichkeit haben, online oder stationar
einzukaufen.
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eine konsistente Digitalisierungsstrategie

ADLER kein Selbstzweck und flhren neben dem unbestreit-

baren Nutzen auch zu Befurchtungen, dass ein negativer
Einfluss auf die Arbeitnehmer entstehen konnte. Das ist nicht die
Vorstellung von ADLER. ADLER nutzt die Digitalisierung, um Pro-
zesse effektiver und schlanker zu machen, und Tatigkeiten durch
Technologien zu unterstltzen, die fur die Mitarbeiter eher lastig
sind. Das ermdglicht Freirdume fir den direkten Kundenkontakt,
eroffnet die Moglichkeit, sich dem Kunden kompetent zu widmen
und die Prozesse in den Filialen professionell abzuwickeln.

D ie Digitalisierung und die digitale Transformation sind fur

Mit TORY hat ADLER sehr friih Neuland betreten und ist weiter-
hin ein absoluter Technologieflihrer im Einsatz von Robotern bei
der Warenbestandskontrolle. Im Berichtsjahr hat ADLER das Ziel
erreicht, dass TORY den Proof-of-Concept-Status verldasst und den
Rollout in die Flache durchgeflhrt. Per Ende 2019 waren TORYs
in 45 Filialen im Einsatz. Durch Weiterentwicklungen des Service-
Roboters liegt die Erfassungsgenauigkeit mittlerweile bei einem
sehr guten Wert von mehr als 99%. Bei einer erwarteten durch-
schnittlichen Nutzungsdauer von funf bis sieben Jahren und auf-
grund der positiven Effekte, wie Mehrumsatz durch bessere Waren-
und Verkauferverflgbarkeit, rechnet ADLER mit einem Return on
Invest (ROI) von knapp 1,5 Jahren.

Zentral fur die Abwicklung ist die technische Nutzung der RFID-
Technologie. Die Auszeichnung der Artikel mit RFID-fdhigen
Etiketten findet fUr alle Eigenmarken bereits beim Produzenten
statt. TORY scannt nach Ladenschluss selbststandig den gesamten
RFID-Warenbestand im Markt und tragt damit dazu bei, Bestands-

ENDE 2019 WAREN
BEREITS
45 INVENTURROBOTER
IM EINSATZ

licken frihzeitig aufzudecken, die Nachbestellung anzustofsen bzw. erstellt einen Vorschlag, Ware
vom Lager auf die Flache zu bringen. Bei den Never-out-of-Stock-Artikeln erfolgt der Nachorder-
prozess vollautomatisiert als Abgleich zu den Verkaufen im jeweiligen Modemarkt.

Der Einsatz der RFID-Technologie beginnt nicht erst in den Modemarkten. Bereits im Wareneingang in
dem von Meyer & Meyer betreuten Logistikzentrum wird RFID zur Erkennung und zur beschleunigten
Vereinnahmung der Bestellungen genutzt und ermdglicht die vollautomatische Kommissionierung
und Verteilung auf die Modemarkte. Im weiteren Prozess kdnnen die Lieferungen aus dem Zentral-
lager an die Modemarkte ohne umstandliche Zahlung direkt vereinnahmt und auf die Verkaufsflache
gebracht werden, da RFID eine enorme Transparenz schafft.

Der Grad der Digitalisierung spielt fur ADLER auch bei der Auswahl von strategischen Partnern eine
Rolle. Die Generaleinkaufsagentur OTTO International nutzt beispielsweise zur Produktprasentation
einen digitalen Showroom und 3D-Fitting, bei dem die Produkte auf einem entsprechend den Kun-
denwinschen erstellten Avatar angepasst werden. Damit werden schon in der Produktentwicklung
Ressourcen, Zeit und Kosten gespart, da sich der physische Versand zwischen Lieferanten, Einkaufs-
agentur und ADLER vielfach ertbrigt.
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Wir liefern ...

eine individualisierte Kundenansprache

erbung ist immer ein Kampf um Aufmerksamkeit. Damit die Werbebotschaften von

ADLER aus der Vielzahl von Werbemailings, Anzeigen, Spots und Bannern hervorstechen

und fur die Kunden relevant werden, stimmt ADLER sie zielgenau auf die Interessen und
Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden ab.

Die Grundlage dazu sind die CRM-Daten, die sich aus dem ADLER-Kundenkartenprogramm ergeben.
Das ADLER-Kundenbindungsprogramm wurde im Jahr 1974 gestartet und ist eines der altesten und
erfolgreichsten Loyalitatsprogramme Deutschlands. In seiner mehr als 45-jahrigen Historie haben be-
reits mehrere Generationen an Kundinnen und Kunden die ADLER-Kundenkarte beim Einkauf genutzt.
Selbstverstandlich erfillt ADLER alle Anforderungen an Datenschutz und Informationssicherheit und
beachtet die Richtlinien der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

ADLER erzielt mit der ADLER-Kundenkarte mehr als 90 % vom Gesamtumsatz des Unternehmens.
ADLER kennt daher seine Kunden sehr gut. Das erméglicht dem Unternehmen, aus der Kaufhistorie
die Vorlieben der Kundinnen und Kunden abzulesen und zu erkennen. Dadurch kann ADLER die
Kunden gezielt und individuell auf erganzende Produkte, exklusive regionale Veranstaltungen oder
filialbezogene Rabattaktionen hinweisen.
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Diese Kundenkenntnis ermdglichte es, im Berichtsjahr 26,2 Mio. komplett individualisierte Print-
mailings zu versenden, die genau auf die Interessen und Kaufgewohnheiten der einzelnen Kunden
abgestimmt waren und fur sie relevante Informationen und Angebote enthielten. Hinzu kamen im
Jahr 2019 mehr als 123,8 Mio. Newsletter-Anstofse. Neben einer hohen Relevanz der Mailinginhalte
fur die Empfanger erhohte die digitale Ansprache auch die Marketingeffizienz. Die Response-Quote
liegt bei der personlichen, individualisierten Ansprache hoher als bei Standardaussendungen in Form

< klassischer Mailings, bei denen alle Kundinnen und Kunden das gleiche Angebot erhalten.
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einen zie/gru])pengeezgneren Marketing-Mix

DLER verflgt Uber eine loyale Stammkundschaft und hat

sich mit der Fokussierung auf die Zielgruppe 55+ in einem

Wachstumssegment positioniert. Denn die Bevolkerungs-
gruppe der Menschen im Alter von 55+ wird in den nachsten Jah-
ren weiter stark wachsen und ADLER ist der einzige Textilhandler,
der sein Angebot speziell auf diese Zielgruppe ausrichtet.

ADLER setzt weiter auf die Zusammenarbeit mit der Markenbot-
schafterin Birgit Schrowange, die Uber eine hohe Akzeptanz nicht
nur bei den ADLER Kunden, sondern speziell in der Zielgruppe
verflgt.

Ein grof3er Vorteil von ADLER ist darliber hinaus, dass die ADLER-
Eigenmarken hervorragend in der Kundschaft verwurzelt sind und
das Sortiment durch NOS-Artikel erganzt wird. Daher liegt ein be-
sonderer Schwerpunkt der Marketing-Aktivitaten darauf, Kunden,
die schon einmal bei ADLER gekauft haben und Uber eine Kunden-
karte verfigen, zu aktivieren. Die mehr als 3 Millionen aktiven
Kundenkarten mit regelmaBigem jahrlichen Umsatz sind ein
starkes Zeichen fur die enge Markenbindung und Loyalitat der
ADLER-Kunden. Im allgemein wettbewerbsintensiven Marktum-
feld des textilen Einzelhandels sieht ADLER in der Mobilisierung
von Bestandskunden ein wesentliches Potenzial, um Umsatzstei-
gerungen zu erzielen.
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Weiter setzt ADLER auf Beilagen, um Bestandskunden und Neu-
kunden zu erreichen. Daneben wird Uber Anzeigen in Publikums-
zeitschriften ein spezielles ,Angebot des Monats” beworben, das
aus dem regularen ADLER-Sortiment heraussticht und zusatzliche
Kaufinteressenten ansprechen soll. Diese speziellen Angebote flr
Neu- und Bestandskunden finden sich in den Modemarkten pro-
minent platziert haufig direkt im Eingangsbereich wieder. Insbe-
sondere zur Neukundengewinnung, aber natdrlich auch zur An-
sprache bestehender Kunden, wurde im Berichtsjahr erfolgreich
verstarkt auf Rundfunk-Werbung gesetzt.

Selbstverstandlich kommuniziert ADLER auch Uber digitale Kanale
mit der Zielgruppe. Die ADLER- Kunden erhalten beispielsweise
regelmaRig Informationen per Newsletter oder per Push-Nach-
richt. ADLER setzt auch im digitalen Bereich auf personalisierte
und automatisierte Ansprache. Hervorzuheben ist hier die person-
liche Produktempfehlung, die den bevorzugten und gekauften
Kleidungsstlcken entspricht.

Zudem ist ADLER auf Facebook prasent, einer der favorisierten
Social Media-Kanale der Kernzielgruppe 55 +. Aber auch Instagram,
YouTube und Pinterest werden zunehmend mit Inhalten bespielt.
Da ADLER Social Media nicht als EinbahnstrafSe versteht, arbeitet
das Unternehmen kontinuierlich daran, mit den Kundinnen und
Kunden in Austausch zu treten. Auch das Thema Influencer ist fes-
ter Bestandteil der digitalen Marketing-Strategie.
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eine effizientere Standortstruktur und Modemarkte mit neuem lLook-and-feel

al

Wir liefern. ..

m Rahmen der ADLER ,Strategie 2020” wurde das gesamte

Filialnetz im Detail analysiert und Optimierungsmafnahmen

bestimmt. Dazu gehorte die Fokussierung auf attraktive Stand-
orte, die langfristig positive Ergebnisbeitrage leisten, sowie die
Entscheidung, bis zu 17 unprofitable Standorte zu schliefen. Die
Restrukturierung des Filialnetzes tragt mafgeblich zu notwen-
digen Effizienzsteigerungsmallnahmen des Unternehmens bei,
die das Ziel verfolgen, die Kostenbasis nachhaltig zu senken und
ADLER langfristig wettbewerbsfahig aufzustellen.

+ 100 BASISPUNKTE BESSERE ROHERTRAGSMARGE
(U.A. DURCH STANDORTOPTIMIERUNG)

Nach funf FilialschlieBungen im Jahr 2018 wurden im Berichtsjahr
2019 sieben Filialen in Deutschland und eine Filiale in Osterreich
geschlossen sowie an weiteren Standorten die Mietkonditionen neu
verhandelt, um eine bessere Kostenstruktur zu erzielen. Die einma-
ligen Restrukturierungsaufwendungen fir die Standortschlieun-
gen lagen bei rund €6 Mio. Daneben wurden selektiv Wachstums-
chancen genutzt und vier Filialen, die ein hohes Umsatzpotenzial
bieten, an lukrativen Standorten neu oder wiedererdffnet.
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Zudem wurde ein neues Standortkonzept erarbeitet, um den Filia-
len ein attraktives und modernes Look-and-feel zu verleihen. Die
Eigenmarken, wie beispielsweise My Own, Thea und Via Cortesa
werden deutlicher in Szene gesetzt und gewinnen an Attraktivitat.
Die neue Waren-Prasentation folgt einer klaren, einheitlichen Struk-
tur und sorgt damit fur einen Wiedererkennungseffekt. Dabei wer-
den die Kleidungsstucke in ein Umfeld mit farblich und stilistisch
genau abgestimmten Taschen, Schmuck und Halsttchern sowie
Einrichtungsgegenstanden, wie Bilderrahmen oder Vasen, einge-
bettet. ADLER prasentiert damit der Kundschaft Vorschldge fur ein
neues Outfit, die in Kombination fir ein frisches Auftreten sorgen.

Zum neuen Konzept gehdren auch die neu gestalteten Ruhe-
zonen, die ebenfalls durch einen Motivteppich mit ADLER-Logo
gekennzeichnet sind. Ziel ist es, insgesamt die Verweildauer in
den Markten zu erhdhen, um Zusatzverkdufe zu erzielen.
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unseren Kunden ein Finkaufserlebnis

DLER ist mehr als ein Modeanbieter. Wer gerne mit Be-
A kannten und Freunden shoppen geht weifs, dass es nicht

nur auf das gekaufte Kleidungsstlick ankommt, sondern
auf das Gesamterlebnis und das gute Gefuhl, sich etwas Neues
gegonnt zu haben. Umgekehrt kann es , Einkaufsmuffeln” leichter
fallen, sich neu einzukleiden, wenn sie gut beraten werden. Dieses
gute Geflihl sollen Kunden bei ADLER erleben. Sie sollen sich auf-
gehoben und mit ihren BedUrfnissen verstanden wissen und der
Einkauf soll Uber die neue Kleidung hinaus zum Erlebnis werden.

270 EVENTS FANDEN 2019
AN ADLER-STANDORTEN STATT

Die ADLER-Modemarkte sind vornehmlich aufSerhalb von Innen-
stadten angesiedelt. Daflr verfugen die Modemarkte ,auf der
grinen Wiese" Ublicherweise Uber eine hervorragende Verkehrs-
anbindung fur Pkw, bieten ausreichend Parkplatze und lassen sich
mit komplementédren Einkaufsangeboten und Dienstleistungen
wie Drogeriemarkte oder Friseure verbinden. Zudem werden be-
sondere Anreize geschaffen, Kunden zum Besuch einer Filiale an-
zuregen. HierfUr bieten attraktive und exklusive Veranstaltungen,
wie Lesungen, Farb- und Stilberatungen oder Konzerte und Shows,
hervorragende Gelegenheiten. Schlielich verfligen ADLER-Kun-
den, die im Schnitt 63 Jahre alt sind, in der Regel Uber mehr Zeit
und suchen abwechslungsreiche Freizeitangebote.

fuhrten. Die beliebten ADLER-Bustouren, die in ausgewahlten Filialen angeboten werden, bieten ein
attraktives Ausflugsprogramm mit Frihstick und Modenschauen, tollen Geschenken und Rabatt-
aktionen. Auf besonders grofse Resonanz stofsen die exklusiven Autogrammstunden mit der lang-
jahrigen Markenbotschafterin Birgit Schrowange.

| Sollte es vorkommen, dass ein Produkt nicht mehr im Modemarkt vorhanden, aber im Online-Shop
} oder einem anderen Standort verfugbar ist, kann es dank dem digitalen In-Store-Assistant direkt vor
[ Ort bestellt und nach Hause geschickt werden. Flankiert wird das Gesamterlebnis ADLER auch vom
} ADLER-Magazin, das in den Maérkten ausliegt und auch online verflgbar ist. Neben Informationen
| zu Produkten enthadlt es zusatzliche Themen wie Modetipps, Kochen, Reisen, Horoskop oder Ratsel.

Im Berichtsjahr wurde eine dreistellige Zahl an Events veranstaltet,
die zu substanziellen Zusatzumsatzen und zahlreichen Neukunden
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eine gute Qualifizierung fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

ie herausragende Beratungskompetenz der ADLER-Mitar-
beiter leistet einen ganz wesentlichen Beitrag zur hohen
Kundenzufriedenheit der ADLER-Kunden und tragt dazu
bei, sie fur einen Kauf in einem ADLER-Modemarkt zu begeis-
tern. Ein solch hohes Qualitatsniveau in der Kundenbetreuung
kommt aber nicht automatisch, sondern basiert auf dem Uber-
durchschnittlichen Eigenengagement der Vertriebsmitarbeiter. Sie
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sind das Gesicht und die Stimme von ADLER im Kontakt mit den
Kunden, weshalb ihnen permanent Fort- und Weiterbildungsmafs-
nahmen angeboten werden.

Zu diesem Zweck hat ADLER beispielsweise die Kompetenzwerk-
statt ins Leben gerufen. Dabei werden interne Kollegen ausbildet,
die im Rahmen des Konzepts ,von Kollegen fur Kollegen” wiede-
rum Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu verschiedenen Themen
schulen. Dabei geht es u.a. darum, wie schwierige Kunden-
situationen geldst werden konnen.

> 11 JAHRE BETRAGT DIE DURCHSCHNITTLICHE
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT

Grundlage fur die optimale Kundenbetreuung bildet die frequenz-
orientierte Personaleinsatzplanung, um zu gewabhrleisten, dass die
Mitarbeiter unsere Kunden auch in Stof3zeiten ausfihrlich bera-
ten und individuell bedienen kénnen. Daher hat sich ADLER auch
auf die Suche nach ,Zeitfressern” gemacht, indem die Arbeits-
prozesse in den Filialen durchleuchtet wurden. Sie sollen nun mit
entsprechenden Mafsnahmen eliminiert werden. Generell setzt
ADLER beim Verkaufspersonal auf eine gute Mischung der Mit-
arbeiter zwischen erfahrenen Experten und neuen Gesichtern. Die

zahlreichen Jubilare, die seit 30 oder 40 Jahren fir ADLER tatig
sind, beweisen den starken Zusammenhalt der ADLER-Familie. Die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betragt mehr als 11 Jahre.

Und das Engagement der Mitarbeiter zahlt sich aus. ADLER bietet
als Arbeitgeber seiner Belegschaft einiges, wie beispielsweise eine
tarifliche Vergutung, Urlaubs- und Weihnachtsgeld, grof3zlgige
Mitarbeiterrabatte, eine betriebliche Altersvorsorge, Geburtstags-
gutscheine, Obstkorbe in allen Filialen und ein betriebliches Vor-
schlagswesen mit entsprechenden Pramien.

Nicht zuletzt ist natirlich auch ein ganzheitliches Gesundheits-
Management essenziell. Hier gibt es mannigfaltige Aktivitaten wie
z.B. Vortrage zu Gesundheit, Impfungen im Betrieb, Workshops
zu Themen wie ,Work-Life-Balance”, aber auch die Teilnahme am
hiesigen JP Morgan Lauf in Frankfurt als ADLER-Team.
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Wir liefern ...

ein neues Nachwuchs- und Fiihrungskrafieprogramm mit

Rekrutierung aus den eigenen Rethen

in ganz entscheidender Erfolgsfaktor sind auch gut ausge-

bildete und empathische Flihrungskrafte. Aus diesem Grund

erfolgt die Weiterentwicklung bestehender Fihrungskrafte
kontinuierlich und strukturiert, angefangen beim Top-Manage-
ment-Team. Dieses unterzieht sich 1x pro Jahr einem sogenannten
360°-Feedback. Diese Methode soll 2020 auf die nachste Fuh-
rungsebene ausgeweitet werden. Darlber hinaus ist im Jahr 2019
eine FUhrungskraftebeurteilung fir alle Fihrungskrafte ins Leben
gerufen worden. Hier beschaftigen wir uns ganz klar mit den
Potenzialen, aber auch den Lernfeldern jeder einzelnen Fihrungs-
kraft. Dazu sollen im Jahr 2020 FUhrungswerkstatten implemen-
tiert werden, die alle ADLER-FUhrungskrafte durchlaufen werden.

ADLER setzt in Zukunft noch starker auf Nachwuchsférderung
aus den eigenen Reihen. Dazu wurde Ende August 2019 ein neu-
es Nachwuchsforderprogramm im Vertrieb gestartet, das ausge-
wahlte Mitarbeiter gezielt auf eine Fuhrungslaufbahn bei ADLER
vorbereitet. Dartber hinaus wird ein High Potential-Programm flr
die Zentralfunktionen ins Leben gerufen.

Alle Ausbildungsmodule beinhalten einen Mix aus Seminaren und
Praxiserfahrungen. So arbeiten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer beispielsweise ein bis zwei Wochen in einem anderen Mode-
markt. Dies erweitert ihre regionalen Kenntnisse, und sie missen
ihre Flexibilitat und Sozialkompetenz bei der Einarbeitung in ein
neues Umfeld mit neuen Kolleginnen und Kollegen unter Beweis
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stellen. Neben Schulungen im Arbeitsrecht, zur Analyse von Kenn-
zahlen und zum Thema Fihrung durchlaufen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer des Programms aufRerdem an drei Tagen alle zent-
ralen Einheiten des Unternehmens — Stichwort ,Netzwerken”.

AZUBIS HABEN 2019 DIE NEUEROFFNUNG
EINES MARKTES GELEITET

Selbstverstandlich werden die absolvierten Fortbildungen doku-
mentiert und zertifiziert. Zum Erwerb des Zertifikats gehort auch
die Erstellung und Prasentation eines selbstverantworteten Ab-
schlussprojekts inkl. einer Prasentation vor dem Top-Management.

Ein herausragendes Beispiel fur das Engagement des Unterneh-
mens flr junge Leute war der Aufruf an Auszubildende, sich
als Models flr ADLER-Mode zur Verflgung zu stellen. Authen-
tischer lasst sich flr eine Marke nicht werben als mit Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die mit Stolz und Uberzeugung die
eigenen Produkte tragen. Dass Auszubildende 2019 die Neueroff-
nung eines Marktes geplant und geleitet haben, zeigt auch, dass
ADLER es wirklich ernst meint mit der Nachwuchsférderung.
Engagement und Motivation der ADLER-Auszubildenden zeigt sich
auch beim Blick auf den eigenen Instagram-Kanal, den ADLER-
Azubis eigenstandig aus der Taufe gehoben haben und bespielen.

Vor allem in der Zentrale sieht ADLER sich mit Anforderungen
konfrontiert, die an jeden modernen Arbeitgeber gestellt werden.
Daher fihrt das Unternehmen sukzessive Konzepte zu modernen
Arbeitsformen, wie zum Beispiel flexible Arbeitszeiten oder Home
Office-Angebote, ein. Aber auch in den Filialen probieren wir neue
Konzepte aus. So wird z.B. seit Anfang 2020 eine Filiale in Oster-
reich von zwei Teilzeit-Geschaftsleiterinnen geflhrt. Doppelpositio-
nen in Fihrungsrollen sind sicherlich noch eher selten anzutreffen.
Insofern ist ADLER auch auf diesem Gebiet ein innovativer Vorreiter.

Mit unserer jahrlich stattfindenden Mitarbeiterbefragung bekom-
men wir Rickmeldung zur aktuellen Mitarbeiter-Zufriedenheit
und zu Handlungsfeldern.

WIR SIND ADLER
GRUNDSATZE FUR FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT

ADLER ZIELE RESPEKT DISZIPLINIERT WEITER-
GEMEINSAM ERREICHEN UND WERT-  ENTSCHEIDEN ENTWICKLUNG
ZUM ERFOLG UND LEISTUNG SCHATZUNG UND FORDERN UND

FUHREN! ANERKENNEN!  VORLEBEN! UMSETZEN! FORDERN!
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eine Wertschopfungskette, die Nachhaltigkeitskriterien beriicksichtigt

orgen um den Klimawandel treiben zahlreiche Menschen

auf die Strafse und die Bundesregierung hat ein Klimaschutz-

programm 2030 vorgelegt — nur zwei deutliche Zeichen da-
fur, dass Handlungsbedarf besteht und das Thema Nachhaltigkeit
in der Mitte der Gesellschaft angekommen ist. Als verantwor-
tungsvolles Unternehmen gegentber den Mitarbeitern, der Gesell-
schaft und der Umwelt leistet ADLER hierzu seinen Beitrag und hat
dazu ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement etabliert. Dieses
folgt der Maxime, dass bei ADLER eine Unternehmenskultur ge-
schaffen und gepflegt wird, in der die Grundsdtze nachhaltigen
Handelns verankert sind und von jedem Mitarbeiter gelebt wer-
den. Dazu werden QualifizierungsmafRnahmen angeboten und mit
den Bereichs- und Abteilungsleitern personliche Ziele, die Nach-
haltigkeitsaspekte enthalten, vereinbart.

ADLER konzentriert seine Nachhaltigkeitsaktivitaten auf Felder,
die sich aus dem gesellschaftlichen Diskurs mit Interessengruppen
und aus der speziellen Verantwortung eines Textileinzelhandlers
ergeben. Basierend auf den drei Saulen der Nachhaltigkeit Sozia-
les, Umwelt und Wirtschaft berlicksichtigt ADLER insbesondere
die Belange der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unterneh-
mens und von Zulieferern, achtet auf moglichst energieeffiziente
und ressourcenschonende Produktion und zielt auf ein nachhal-
tiges Wirtschaften, das langfristig bestandige Ertrage liefert und
dadurch Arbeitsplatze sichert.
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Als verantwortungsvoller Arbeitgeber fordert ADLER Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter durch Fort- und Weiterbildungsangebote.
Bezliglich der Produktionsverhdltnisse in den Bezugsmarkten ar-
beitet ADLER u.a. eng mit der Einkaufsagentur Otto International
zusammen, um zu gewabhrleisten, dass international gultige soziale
und arbeitsrechtliche Standards in den Produktionsbetrieben ein-
gehalten werden. Dazu werden die Lieferanten von unabhangigen
Priforganisationen nach den Social Audit-Standards der Business
Social Compliance Initiative (BSCI) oder nach vergleichbaren Sie-
geln Uberpruft.

Zudem arbeitet ADLER kontinuierlich daran, den Anteil zertifizier-

ter, nachhaltiger Baumwolle, die aus kleinbauerlichen Betrieben
stammt und/oder mit geringem Einsatz von Pestiziden und was-
sersparend hergestellt wird, zu erhdhen. Die dazu verwendeten
verschiedenen Nachhaltigkeits-Siegel, wie Fairtrade Cotton oder
Better Cotton Initiative (BCl) hat ADLER flr die Kunden im haus-
eigenen ,Feel Good"-Label zusammengefasst, das den Kdufern
beim Einkauf eine nachhaltige Wahl ermdéglicht. Grundsatzlich
verkauft ADLER aus Grinden des Artenschutzes keine Produkte
aus Angorawolle oder Naturpelzen.

»Mit unserem Nac /1/1(1//10/( (-
Reporting setzen wiy auf’
Transparenz und suche n den Dialog

mit der Offentlichkeir.

@

ADLER denkt in allen Schritten der Wertschopfungskette und den
dahinter liegenden Prozessen nachhaltig: Das Unternehmen ist be-
strebt, Transport- und Standortemissionen zu senken, Transportver-
packungen zu reduzieren oder Kunden eine digitale Kundenkarte
zur Verfligung zu stellen — lauter Stellschrauben, um Ressourcen
und Klima zu schonen. Insgesamt verfolgt das integrierte Nach-
haltigkeitsmanagement das Ziel, dem Kunden ein ¢kologisch und
sozial einwandfreies Produkt anzubieten und gleichzeitig im Sinne
der Mitarbeiter, Lieferanten und anderer Interessengruppen gesell-
schaftlich untadelig und wirtschaftlich erfolgreich zu handeln.
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’ ’ bekl’“"l " rjeen
Wir liefern ... e

eine Bedarfsplanung mit minimalen Restbestanden

Gegenteil durch grofe Bestandigkeit und Langlebigkeit des Produktangebots aus. Zudem

legt ADLER Wert darauf, WarenUberschisse zu vermeiden und die gefertigten Textilien mog-
lichst genau am Bedarf, also der tatséchlichen Kundennachfrage, auszurichten. Dazu wurde im Jahr
2018 ein entsprechendes Life Cycle-Konzept aufgesetzt.

Q DLER zahlt nicht zu den sogenannten Fast Fashion-Unternehmen, sondern zeichnet sich im

Das ADLER-Sortiment besteht zu einem hohen Anteil aus sogenannten Never-out-of-Stock-Artikeln,
die langerfristig im Sortiment bleiben und sich auch in der Folgesaison noch gut beim Kunden plat-
zieren lassen. Dadurch ergibt sich nur ein sehr geringer Anteil an unverkauflichen Produkten. Die
Quote der als Totalabschriften bezeichneten Ware, die wirklich nicht mehr verkauft werden kann,
liegt bei ADLER bei geringen 0,2 % bis 0,3%. Im Berichtsjahr konnte ADLER erfolgreich Bekleidung
aus den Vorkollektionen mit Preisnachlassen an die Kunden verkaufen. Dadurch sanken auch die
Lagerbestande, was in der Folge auch einen positiven Einfluss auf den Cashflow hatte.

BEI NUR 0,2 % BIS 0,3 %
LAG DIE QUOTE DER TOTALABSCHRIFTEN

Von den Restanten spendet ADLER einen nicht unbetrachtlichen Teil an karitative Einrichtungen und
nur eine sehr geringe Zahl an Artikeln wird unter der MalRgabe einer moglichst grofSen Rohstoff-
Wiederverwertung entsorgt. ADLER ist bestrebt, die Produktionsmengen so effizient zu steuern,
dass so gut wie keine Restbestande in den Lagern bleiben und hat diese Mafsgabe auch 2019 sehr
erfolgreich umgesetzt.

A A T Y VY VA A VA VA A TR VA VA
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MASSIMILIANO MONTI
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondérinnen und Aktionére,

das abgelaufene Geschéftsjahr 2019 war ein Jahr der Herausforde-
rungen und malgeblich gekennzeichnet von anhaltenden Absatz-
schwierigkeiten im Textileinzelhandel. Die konstruktive Zusammen-
arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand trug dazu bei, bereits in den
Vorjahren eingeleitete Malinahmen zur Steigerung der Effizienz
weiter zu forcieren und erfolgreich die Profitabilitat der Gesellschaft
im Berichtsjahr zu steigern.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2019 die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.
Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmafSig beraten und die strategische Ausrichtung
des Unternehmens mit ihm abgestimmt. Der Vorstand ist seinen
Informationspflichten nachgekommen und hat den Aufsichtsrat
regelmallig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mundlicher
Form Uber die fir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse
und Mafsnahmen unterrichtet. Anhand dieser Berichte sowie im
Rahmen gemeinsamer Erorterungen mit den Mitgliedern des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfihrung kontinuierlich
und sorgfaltig Uberwacht. Soweit dies nach Gesetz und Satzung
erforderlich war, hat das Plenum sein Votum abgegeben. In be-
grindeten Fallen wurden Beschlisse auerhalb der Sitzungen
gefasst. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat
seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung fiir den Vorstand erforderlich war. Uber die Auf-
sichtsratssitzungen hinaus standen der Aufsichtsratsvorsitzende
sowie der Vorsitzende des Prufungsausschusses mit dem Vorstand
in regelmaRigem Kontakt und haben sich Uber die aktuelle Ent-
wicklung der Geschaftslage informiert.

Vorbereitend zu den Sitzungen des Plenums haben die Anteilseig-
ner- und die Arbeitnehmervertreter in getrennten Vorgesprachen
Uber die Themen der Tagesordnung beraten. Insgesamt fanden
vier turnusgemafSe und eine aufSerordentliche Sitzung mit einer
durchschnittlichen Prasenz von mehr als 86 % statt. Die Ausschisse
tagten mit einer durchschnittlichen Prasenz von 75 %.

EFFEKTIVE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Zur effektiven Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichts-
rat vier Ausschusse gebildet. Die Ausschisse bereiten vom Plenum
zu behandelnde Themen und Beschlusse vor. In geeigneten Ein-
zelfdllen kann das Plenum im Rahmen der gesetzlich zuldssigen
Maoglichkeiten Beschlusszustandigkeiten auf Ausschisse Ubertra-
gen; hiervon wurde im Jahr 2019 Gebrauch gemacht. Der Auf-
sichtsrat wurde durch die Ausschussvorsitzenden jeweils in der
anschliefenden Sitzung Uber die Inhalte und die Ergebnisse der
Sitzungen umfassend informiert. Mit Ausnahme des Prifungsaus-
schusses flhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschlssen
den Vorsitz. Die Zusammensetzung der Ausschisse ist dem Kapitel
LUnternehmen, Aufsichtsrat” zu entnehmen.

Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr nicht zusammen.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen ab. Er
befasste sich in Gegenwart des Abschlussprifers sowie des Vorsit-
zenden des Vorstands und des Finanzvorstands mit den Abschlus-
sen und den Lageberichten fir die Adler Modemarkte AG und den
Konzern. Zudem gab er dem Plenum seine Empfehlung fur den
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Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl
des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2019. Die Zwischen-
berichte wurden jeweils vor ihrer Verdffentlichung ausfihrlich
erdrtert. Der Abschlussprufer berichtete Uber alle fur die Aufga-
ben des Aufsichtsrats wesentlichen Vorkommnisse, die sich bei der
Durchflihrung der Abschlussprifung bzw. der priferischen Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts ergeben haben. Gegenstand
ausfuhrlicher Beratungen waren die Unabhangigkeit und Qualifi-
kation des Abschlussprufers sowie die von ihm erbrachten zusatz-
lichen Leistungen. Auf Grundlage dieser Erérterungen und der ein-
geholten Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers erteilte
er diesem den Prifungsauftrag fur das Geschaftsjahr 2019 und
legte unter Berlcksichtigung der Anregungen des Plenums Pri-
fungsschwerpunkte fest. Weiter befasste sich der Ausschuss mit
den Anforderungen der Verordnung (EU) 537/2014 vom 16. April
2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung bei
Unternehmen von offentlichem Interesse sowie dem nationalen
Abschlussprifungsreformgesetz. In diesem Zusammenhang fasste
der Ausschuss im Oktober 2019 einen Beschluss Uber die Billigung
von Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer fur das
Geschaftsjahr 2020. Darlber hinaus befasste sich der Prifungs-
ausschuss mit der Umsetzung des ab 2019 neu eingefiihrten Rech-
nungslegungsstandards IFRS 16, dem Rechnungslegungsprozess
und dem Risikomanagementsystem des Unternehmens sowie
der Wirksamkeit der internen Revision und des internen Kontroll-
systems. Im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben lieR sich der
Prifungsausschuss sowohl von der Risikobeauftragten als auch
von der Leiterin der Revision Uber die Schwerpunkte und Ergeb-
nisse der durchgefthrten Prifungen sowie Uber die Organisation
und die Prufungsvorgaben berichten. Zudem informierte der Com-
pliance Officer Uber die Compliance des Unternehmens.

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019
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Der Nominierungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht zusam-
mentreten.

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3
MitbestG) musste im Berichtsjahr nicht zusammentreten.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES
AUFSICHTSRATSPLENUMS

Gegenstand regelmafSiger Beratungen im Plenum waren die Um-
satz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung der Adler Mode-
markte AG und des Konzerns, die Finanzlage sowie die Waren-
beschaffung und der Stand der Effizienzsteigerungsmafnahmen.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmalSig und umfassend
Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwick-
lung, den Gang der Geschafte sowie die aktuelle Lage des Kon-
zerns unterrichtet.

Am 19. Februar 2019 fand eine aufRerordentliche Sitzung statt.
Neben der aktuellen Geschaftsentwicklung war wesentlicher Ge-
genstand die Prifung und Billigung des vom Vorstand aufgestell-
ten Budgets fur das Geschaftsjahr 2019 und die Vorstellung einer
Mehrjahresplanung durch den Vorstand.

Schwerpunkte der Bilanzsitzung am 11. Marz 2019 waren der Jah-
res- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018, der Lage- und
Konzernlagebericht sowie der Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen. Daruber hinaus befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der Tagesordnung fir die Hauptversammlung 2019
einschlieRlich der Beschlussvorschlage, dem Bericht des Aufsichts-

rats und des Geschaftsberichts 2018 einschlieRlich des darin ent-
haltenen Corporate Governance Berichts. Das Plenum beriet sich
zu den Investitionen der Gesellschaft im laufenden Geschaftsjahr
und befasste sich zudem mit den aktuellen Finanzkennzahlen.

Im Wege eines Beschlusses aufSerhalb einer Sitzung entschied der
Aufsichtsrat Uber die Prifung des Nachhaltigkeitsberichts. So hat
die Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2018 im Nachgang zum
Jahres- und Konzernabschluss einen gesonderten nichtfinanziellen
Bericht nach §289b Absatz 3 HGB und §315b Absatz 3 HGB
aullerhalb des Lageberichts erstellt. Dieser wurde in Form eines
gesonderten Nachhaltigkeitsberichts vom Vorstand aufgestellt,
vom Aufsichtsrat geprift und ohne Einwendungen zu erheben,
genehmigt.

Wesentliche Inhalte der Sitzung des Aufsichtsrats vom 7. Mai 2019
waren die aktuellen Finanzkennzahlen der Gesellschaft, des ADLER-
Onlineshops und der Tochtergesellschaften sowie dem Status des
im Geschaftsjahr 2019 bekanntgemachten Standortoptimierungs-
programms. In diesem Zusammenhang traf das Plenum auch Be-
schllisse zu geplanten zustimmungspflichtigen Geschaften. Weiter
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Prifung der Umsetzung
der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) und beschloss Uber die Abgabe einer neuen Entsprechens-
erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemald § 161 AktG.

Eine weitere ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats fand am 31. Juli
2019 statt. Neben der Berichterstattung des Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses zum Halbjahresfinanzbericht und der im Rahmen
einer pruferischen Durchsicht ergangenen Prufungsergebnisse hier-
zu setzte sich das Plenum mit der Entwicklung des Onlinegeschafts
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auseinander. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem aktu-
ellen Stand der Mafsnahmen des Standortoptimierungsprogramms
einschlieBlich neuer Konzepte und Standortneueréffnungen in
Osterreich.

Wesentliche Inhalte der Sitzung am 11. Dezember 2019 waren
die intensive Befassung mit der aktuellen Geschaftsentwicklung
der Gesellschaft sowie die Prifung und Billigung des vom Vor-
stand aufgestellten Budgets fur das Geschaftsjahr 2020 und die
Vorstellung einer Mehrjahresplanung durch den Vorstand. In die-
sem Zusammenhang erteilte der Aufsichtsrat nach ausfuhrlicher
Erorterung dem Vorstand seine Zustimmung zu verschiedenen
Malnahmen und Geschaften. Darlber hinaus befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Berichterstattung des Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses zum Quartalsfinanzbericht und den Prifungs-
feststellungen und -ergebnissen des Ausschusses zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems sowie der internen Revision. Weitere
Themen waren die Auswertung der Ergebnisse der jahrlichen
Effizienzprifung des Aufsichtsrats, die Berichterstattung und
Beratung zu Themen aus den Bereichen Einkauf, Supply Chain
Management, Marketing sowie dem Onlineshop. Auch setzte sich
der Aufsichtsrat mit den Auswirkungen der bevorstehenden An-
derungen durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1) sowie eines neuen DCGK auseinander.
Mit Blick auf die Vorstandsvergutung und die darauf bezogenen
Berichterstattungspflichten gelangte der Aufsichtsrat zu der Auf-
fassung, dass er eine abschliefende Analyse zu den regulatori-
schen Anderungen und vor allem auch des Handlungsbedarfs in
Bezug auf das bestehende Vorstandsvergitungssystems erst im
Laufe des Geschaftsjahrs 2020 wird durchfuhren kénnen, nach-
dem das ARUG Il am 1. Januar 2020 in Kraft getreten und der
neue DKGC wirksam geworden ist. Darlber hinaus beschloss das
Plenum Uber die Abgabe einer neuen Entsprechenserklarung von
Vorstand und Aufsichtsrat gemaf § 161 AktG.
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CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Inhalten des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex intensiv befasst. Nachdem Vorstand und
Aufsichtsrat am 8. Mai 2018 eine Entsprechenserklarung abgege-
ben hatten, beschlossen der Vorstand und der Aufsichtsrat jeweils
am 7. Maiund 11. Dezember 2019, eine aktualisierte Entsprechens-
erklarung gemaf § 161 AktG abzugeben. Diese wurden auf der
Internetseite des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht.
Demnach entspricht die Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex
seit dem 11. Dezember 2019 bis auf vier Ausnahmen und wird dies
auch kanftig tun.

Wie bereits dargelegt, zeichnete sich die Arbeit des Aufsichtsrats
im Berichtsjahr durch eine hohe Sitzungsprasenz der Mitglieder
aus, die fur das Plenum und die Ausschusse insgesamt mehr als
83 % betrug. Mit Ausnahme der Mitglieder Cosimo Carbonelli
D’Angelo und Giorgio Mercogliano hat kein Mitglied des Auf-
sichtsrats nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschusse, denen es angehort, teilgenommen.
Neben ihrer Funktion als Organmitglieder und den im Anhang des
Jahres- bzw. Konzernabschlusses beschriebenen Geschéften und
Rechtsbeziehungen zu nahestehenden Personen stehen die Auf-
sichtsratsmitglieder in keinen sonstigen Rechtsbeziehungen zur
Gesellschaft. Das Aufsichtsratsmitglied Paola Viscardi-Giazzi steht
in beruflichen oder vertraglichen Verbindungen zu Gesellschaften,
die verbundene Unternehmen der S&E Kapital GmbH, Minchen,
sind. Gleiches gilt fur Kirsten Fox, die Partnerin von Kantenwein
Zimmermann Fox Krock & Partner Rechtsanwalte Steuerberater
Wirtschaftsprifer ist und Dienstleistungen gegenlber der S&E
Kapital GmbH erbringt. Daher sind diese zwei Aufsichtsratsmit-
glieder auch den Interessen dieser Gesellschaften verpflichtet. Die
Interessen dieser Unternehmen konnten nicht identisch sein mit

den Interessen der Adler Modemarkte AG, so dass sich daraus in
Einzelfdllen Konflikte ergeben kénnten. Davon abgesehen bestan-
den keine Anhaltspunkte fir Interessenskonflikte von Aufsichts-
rats- und Vorstandsmitgliedern in Bezug auf ihre Verpflichtungen
gegenuUber der Adler Modemarkte AG.

Die Corporate Governance des Unternehmens wird Uber diesen
Bericht hinaus im Geschaftsbericht unter dem Kapitel ,Unterneh-
men, Corporate Governance Bericht” dargestellt. Dieser Bericht
wurde gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und
enthalt zudem den vollstandigen Wortlaut der Entsprechenser-
klarung vom 11. Dezember 2019 einschlielich der Erlduterungen
zu den vier Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

PRUFUNG VON JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSS

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, hat den vom Vorstand nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Adler Modemarkte AG zum 31. Dezember
2019 sowie den mit dem Lagebericht zusammengefassten Kon-
zernlagebericht gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach
den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen zu ver-

bundenen Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2019 war ebenfalls
Gegenstand der Priifung durch den Abschlussprifer. Der Bericht
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Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen des Vor-
stands wurde mit folgendem uneingeschrankten Vermerk verse-
hen: ,Nach unserer pflichtmalSigen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind, 2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands flr
die Verwendung des Bilanzgewinns sind vom Vorstand rechtzeitig
an den Aufsichtsrat verteilt worden. In seiner Sitzung am 3. Marz
2020 hat sich zunachst der Prifungsausschuss eingehend mit den
genannten Unterlagen befasst. In der Sitzung am 11. Marz 2020
wurden im Plenum sodann die genannten Vorlagen des Vorstands
intensiv erortert und geprift, nachdem der Ausschussvorsitzende
Uber die Sitzung des Prifungsausschusses berichtet hatte. An bei-
den Sitzungen nahmen Vertreter des Abschlussprifers teil und
berichteten Uber wesentliche Ergebnisse der Prifung. Festgestellt
wurde auch, dass keine wesentlichen Schwachen des internen
Kontrollsystems und des Risikofriherkennungssystems bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess vorliegen. Zudem beantworte-
ten die Vertreter des Abschlussprifers Fragen der Aufsichtsrats-
mitglieder und bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete
Risikofriherkennungssystem geeignet ist, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.
Der Abschlussprifer ging ferner auf den Umfang und die Kosten
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sowie die vom Prifungsausschuss festgelegten Schwerpunkte der
Abschlusspriifung ein. Nach Prifung und Diskussion des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des Lage- und Konzernlage-
berichts sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen im Prifungsausschuss und eigener
Prifung im Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Der
Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prufer zugestimmt und den Jahresabschluss und Konzernabschluss
einstimmig gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. In-
soweit schloss sich der Aufsichtsrat im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses dem Vorschlag des Vorstands, keine Dividende
auszuschutten, an.

Der Aufsichtsrat dankt den aktuellen Mitgliedern des Vorstands,
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitneh-
mervertretungen der Adler Modemarkte AG flr ihre im zurlcklie-
genden, von einem erneut sehr herausfordernden Marktumfeld
gepragten Jahr geleistete Arbeit.

Haibach, den 11. Méarz 2020

FUr den Aufsichtsrat

Massimiliano Monti
Vorsitzender
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Massimiliano Monti ' % 3" % Mailand, Italien,
Vorsitzender des Aufsichtsrats, Partner Equinox S.A.

Majed Abu-Zarur "% Viernheim,
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Adler Modemarkte AG

Wolfgang Burgard " 2" Dortmund,
Geschaftsfihrer Bund Getrankeverpackungen der Zukunft GbR

Cosimo Carbonelli D'Angelo " Neapel, Italien,
Vorsitzender der Geschaftsflhrung G.&C. Holding S.p.A.
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Kirsten Fox, Mtnchen,
Steuerberaterin und Partnerin Kantenwein Zimmermann Fox
Krock & Partner Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftsprifer

Jochen Groning "2 * Aschaffenburg,
IT-Organisator und Vorsitzender des Betriebsrats Haibach
der Adler Modemarkte AG

Corinna GroR, Neuss,
Gewerkschaftssekretarin ver.di Nordrhein-Westfalen

Peter Konig, Rottendorf,
Gewerkschaftssekretar ver.di

(Stand 31.12.2019) Mitgliedschaften in: ' Personalausschuss, ? Prifungsausschuss, > Nominierungsausschuss, *Vermittlungsausschuss, * Vorsitzender des Ausschusses
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Giorgio Mercogliano ** Montagnola — Lugano, Schweiz,
Partner Equinox S.A.

Paola Viscardi-Giazzi > Dortmund,
Vorstand Steilmann Holding AG i.l.

Jirgen Vogt # Essen,
Verkaufsleiter Adler Modemarkte AG

Beate Wimmer " Mdénchengladbach,
Fachberaterin Info, Kasse und Verkauf Adler Modemarkte AG
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Die ADLER-Aktie wird seit dem 22. Juni 2011 im regulierten Markt
an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Das Grundkapital
der Adler Modemarkte AG ist in 18.510.000 auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von € 1,00 je Aktie eingeteilt. Die ADLER-Aktien sind zum Handel
im regulierten Markt sowie im Teilbereich mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) zugelassen. Die Aktie ist in mehre-
ren Indizes der Deutschen Borse AG enthalten, darunter der CDAX,
der Classic All Share, der DAXsector Consumer sowie der DAX
Subsector Clothing & Footwear. |hr Handelskirzel an der Borse
lautet ADD, bei Reuters ist sie unter dem Code ADDG.DE notiert.

ENTWICKLUNG DER ADLER-AKTIE

Die ADLER-Aktie konnte das Jahr 2019 mit einem Plus von 18,2 %
abschliefsen. Kursvolatilitdten an den Bérsen wurden 2019 ins-
besondere durch den anhaltenden Handelskonflikt zwischen den
USA und China, die Verzdégerungen rund um den Brexit sowie eine
schwachelnde Konjunktur und gestiegene Rezessionsangste verur-
sacht. Dennoch war 2019 insgesamt ein starkes Borsenjahr. Dabei
profitierten die Aktienmarkte von einer weiterhin expansiven Geld-
politik der Notenbanken und positiven Unternehmensergebnissen.
Trotz des fur textile Einzelhandler weiterhin schwierigen Markt-
umfeldes und des vom TW-Testclub des Fachmagazins Textilwirt-
schaft ermittelten Umsatzrickgangs im stationaren Textileinzel-
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AKTIONARSSTRUKTUR*

Streubesitz 32,02 %
darunter
Prime Capital Access S.A., SICAV-FIS 3,08 %

S&E Kapital GmbH 52,81 %

Wolfgang Stolz 5,12 %
Gerhard Wohrl 5,03 %

F Hauck & Aufhaeuser Fund Services S.A. 5,02 %

* meldepflichtige Bestdnde, Stand 31. Dezember 2019

handel von 2% im Jahr 2019, konnte die ADLER-Aktie auf Jahres-
sicht ein deutliches Plus verbuchen. Ausgehend vom Jahresendkurs
2018 von € 3,18 stieg die Aktie im Verlauf des Jahres auf €3,76 am
30. Dezember 2019. Zu Beginn des Jahres bewegte sich der Titel
im Vergleich zur negativen Entwicklung im Jahr 2018 zunachst auf-
warts und entwickelte sich kurzzeitig sogar besser als der DAX. Die
ADLER-Aktie gab dann bis Ende Juni leicht nach und schloss am
5. Juli 2019 mit €2,94 den Handel auf ihrem niedrigsten Stand des

Jahres 2019. Die Bekanntgabe der Halbjahresergebnisse Ende Juli
stabilisierte den Aktienkurs. Im weiteren Verlauf entwickelte sich
die ADLER-Aktie seitwarts bevor sie sich ab Mitte Oktober kontinu-
ierlich aufwarts bewegte bis zu einem Hochststand von €4,04 am
21. November 2019. Nach leichten, daraufhin zu verzeichnenden
Rlckgangen stabilisierte sich der Kurs auf einem im Vergleich zum
Jahresanfang hoheren Niveau und verzeichnete auf Jahressicht
einen Kursgewinn von 18,2 %.
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ADLER-AKTIE

ADLER-AKTIENKURS IM VERGLEICH ZU
DAX UND SDAX

Der deutsche Aktienmarkt wies 2019 eine sehr gute Wertentwick-
lung auf — trotz eines nicht einfachen fundamentalen Umfelds, dass
von Unsicherheiten wie dem Handelsstreit zwischen den USA und
China, dem ungeklarten Brexit sowie von einer schwacheren globa-
len Wirtschaftsentwicklung und Rezessionsangsten in Deutschland

KONZERNABSCHLUSS

gepragt war. Nach einer massiven Korrektur zum Jahresende 2018
startete der deutsche Aktienmarkt zum Jahresbeginn 2019 — der
DAX lag bei 10.580 und der SDAX bei 9.569 Punkten — nur leicht
Uber dem Niveau von Ende 2018. Das niedrigere Ausgangsniveau
beider Indizes sowie die weiterhin expansive Geldpolitik der Noten-
banken und die positiven Unternehmensergebnisse waren ausschlag-
gebend fur die im Jahr 2019 Uberaus starke Entwicklung der deut-
schen Aktienindizes. Der DAX schloss am 30. Dezember 2019 bei

ADLER-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX UND SDAX (INDEX 30. DEZEMBER 2018 = 100)

13.249 Punkten, was einem Plus von 25,5% im Jahresverlauf 2019
entspricht. Wahrend sich der SDAX 2019 um 31,6 % verbesserte und
den Handel bei 12.512 Punkten beendete, konnte die ADLER-Aktie
im gleichen Zeitraum einen Kursanstieg von 18,2 % verzeichnen und
schloss bei €3,76. Wahrend sich die Aktie im ersten Quartal besser
als der DAX entwickelte, kehrte sich dieses Verhaltnis im Verlauf des
Jahres um, ehe gegen Ende des Jahres wieder eine Anndherung an
die DAX- und SDAX-Entwicklung zu verzeichnen war.
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DIVIDENDENZAHLUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG sind be-
strebt, die Aktiondre der Adler Modemarkte AG angemessen am
Gewinn des Unternehmens teilhaben zu lassen. Im vergangenen
Jahr musste ADLER jedoch angesichts des ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrags flr das Geschaftsjahr 2018 auf den Vorschlag einer
Dividendenzahlung verzichten; auch, um die Finanzierung des
zukUnftigen Wachstums aus eigener Kraft abbilden zu kénnen.
Entsprechend wurde 2019 fir das Geschaftsjahr 2018 keine Divi-
dende an die Aktiondre ausgezahlt.

INVESTOR RELATIONS

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG hat seinen aktiven und
offenen Dialog mit Investoren, Analysten und Wirtschaftsmedien
im Berichtsjahr fortgefhrt. Ziel der intensiven Investor-Relations-
Arbeit von Vorstand und IR-Abteilung ist es, den Bekanntheitsgrad
von ADLER weiter zu steigern und die unterschiedlichen Zielgrup-
pen Uber die Geschaftsentwicklung, die Geschaftspolitik sowie die
Strategien und Ziele des Managements zu informieren. Durch diese

Transparenz mochte der Vorstand zu einer angemessenen Bewer-
tung der Aktie und einer ausreichenden Liquiditat an der Borse
beitragen. Ein Hohepunkt war der Anfang Mai 2019 am Firmen-
sitz in Haibach veranstaltete Capital Markets Day, bei dem das Fuh-
rungsteam der Adler Modemarkte AG die Fortschritte der ADLER
,Strategie 2020" erlduterte und neben einem Rundgang durch die
neugestaltete ADLER-Filiale am Standort fur Fragen und flr Diskus-
sionen zur Verfugung stand. Wie auch in den Vorjahren war das
Unternehmen auf dem ,0DDO BHF Forum” in Lyon, auf der Baader
Investment Conference in Minchen sowie auf dem Eigenkapital-
forum in Frankfurt prasent. Daruber hinaus fanden auch im Jahr
2019 zahlreiche Einzelgesprache mit Analysten und Investoren statt.

DESIGNATED SPONSORS

Im Geschaftsjahr 2019 waren die Baader Bank und M.M. Warburg &
CO mit dem Designated Sponsoring fur die ADLER-Aktie betraut.
Insgesamt beobachteten und analysierten funf Investmenthauser
die Adler Modemarkte AG und fertigten Berichte Uber die Entwick-
lung des Unternehmens an: Baader Bank, Kepler Cheuvreux, War-
burg Research, Pareto Securities und Sphene Capital.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen Werten und
Standards entspricht, ist bei ADLER Teil des Selbstverstandnisses.
Dabei steht Corporate Governance fur eine verantwortungsvolle,
transparente und auf nachhaltige Wertschopfung ausgelegte Fih-
rung und Kontrolle des Unternehmens. Seit der Borsennotierung
im Juni 2011 steht sie aber auch fur effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionars-
und Mitarbeiterinteressen sowie Respekt vor den grundlegenden
Werten und Anliegen der Gesellschaft. Offenheit und Transparenz
der Unternehmenskommunikation sind ebenfalls Aspekte guter
Corporate Governance und gelten fir samtliche Bereiche des
Unternehmens. Mit der Befolgung und Weiterentwicklung dieser
Grundsatze will ADLER das Vertrauen von Mitarbeitern, Aktio-
naren, Investoren sowie der Offentlichkeit in das Unternehmen
fortwahrend starken. Im Folgenden berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat gemeinsam gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 Uber Maf3-
nahmen und Umsetzung im Geschaftsjahr 2019.

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Als deutsche, im Teilbereich Prime Standard des regulierten
Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse notierte Aktiengesell-
schaft orientiert sich ADLER im Hinblick auf Corporate Gover-
nance mafigeblich an den im Inland geltenden Gesetzen sowie
den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Im Geschaftsjahr 2019 haben sich
Vorstand und Aufsichtsrat erneut intensiv mit den Vorgaben des
in 2019 unverandert gebliebenen Kodex in dessen am 7. Februar
2017 beschlossener und am 24. April 2017 bekannt gemachter
Fassung befasst. Dabei waren in 2019 unter anderem die Emp-
fehlungen zur Vorstandsverglitung, die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, die Berlcksichtigung der Eigentimerstruktur sowie
die Diversity im Unternehmen Gegenstand der Beratungen im Auf-
sichtsrat. Die Vorstandsvergitung und darauf bezogene Berichter-
stattungspflichten sind Gegenstand regulatorischer Anderungen,
wie dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrichtlinie
(ARUG 1) als auch der von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex beschlossenen Neufassung des
DCGK. Nachdem sich der Aufsichtsrat bereits mit den Anderun-
gen auseinandergesetzt hat, wird er seiner Auffassung nach die
abschlieRende Analyse zu den regulatorischen Anderungen und
vor allem auch des Handlungsbedarfs in Bezug auf das bestehen-
de Vorstandsvergltungssystems erst im Laufe des Geschaftsjahrs
2020 durchfihren kénnen, nachdem das ARUG Il am 1. Januar
2020 in Kraft getreten und der neue DKGC wirksam geworden ist.

Nachdem Vorstand und Aufsichtsrat am 8. Mai 2018 eine Entspre-
chenserklarung abgegeben hatten, erfolgten am 7. Mai 2019 so-
wie am 11. Dezember 2019 Aktualisierungen der Entsprechenser-
klarung, die auf der Internetseite von ADLER verdffentlicht und am
Ende dieses Berichts enthalten ist. Danach befolgt die Adler Mode-
markte AG seit dem 11. Dezember 2019 bis auf vier Ausnahmen
samtliche Empfehlungen des Kodex (siehe Entsprechenserklarung).

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat von ADLER arbeiten zum Wohle des
Unternehmens eng zusammen und stehen in regelmafSigem Kon-
takt. Ein intensiver Dialog zwischen beiden Gremien ist die Basis
fur eine effiziente Unternehmensfihrung. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat regelmalSig, zeitnah und umfassend uber
alle fir das Unternehmen bedeutsamen Fragen. Dazu gehdren
die Geschaftsentwicklung, die Planung, die Risikosituation, das
Risikomanagement, die Einhaltung der Compliance-Richtlinien so-
wie etwaige Abweichungen der Geschaftsentwicklung von der
ursprunglichen Planung. Der Aufsichtsrat hat die Berichtspflichten
des Vorstands uber die gesetzlichen Verpflichtungen hinausge-
hend konkretisiert. Ferner findet ein regelmaRiger Informations-
austausch zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden statt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, bei der Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie bei
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der Besetzung von Fuhrungsfunktionen auf Vielfalt und eine an-
gemessene Berlicksichtigung von Frauen zu achten.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG besteht derzeit aus drei
mannlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat bei seinen bisherigen
Entscheidungen stets die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex berlcksichtigt. Er wird im Rahmen der Tatigkeit
des Personalausschusses auch weiterhin unter Berucksichtigung
der Unternehmensinteressen und -verhaltnisse sowie der gemafd
§ 111 Abs. 5 AktG zum zweiten Mal festgelegten und in der
Erkldarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB
a.F. wiedergegebenen Zielgrofse und Frist fir deren Erreichung auf
groélRtmaogliche Vielfalt sowie eine angemessene Berlcksichtigung
von Frauen achten.

Es gehort seit jeher zum Grundverstandnis des ADLER-Vorstands,
bei der Besetzung von Flihrungsfunktionen im Unternehmen ne-
ben der fachlichen Qualifikation auch auf eine gréfStmagliche Viel-
falt sowie angemessene Berucksichtigung von Frauen zu achten.
So erfolgten auch im Geschéaftsjahr 2019 getroffene Personal-
entscheidungen unter Beachtung dieses Grundverstandnisses.
Weil Vielfalt Chancen bedeutet, wird der ADLER-Vorstand dieses
Prinzip auch kunftig im Rahmen der gemal § 76 Abs. 4 AktG wie-
der festgelegten und in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach §289f Abs. 2 Nr. 4 HGB a.F. wiedergegebenen Zielgrofen
und Fristen bertcksichtigen.

Der aus insgesamt zwolf Personen bestehende Aufsichtsrat ist ge-
mafk dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit
Vertretern der Aktionare und der Arbeitnehmer besetzt. Dem Auf-
sichtsrat gehort nach eigener Einschatzung eine angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder an. Die Mitglieder sollen Uber sich ergan-
zende berufliche Erfahrungen und Fahigkeiten verflgen, um ihre
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Aufgaben ordnungsgemaf zu erflllen. Die Mitglieder sind in ihrer
Gesamtheit auch mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut. Jedoch sieht der Aufsichtsrat auch weiterhin davon ab,
konkrete Ziele hinsichtlich seiner Zusammensetzung zu nennen, da
dies die Flexibilitat des Aufsichtsrats bei der Suche nach Kandi-
daten mit der erforderlichen Kompetenz und Erfahrung zu stark
einschranken wurde. Aus demselben Grund verzichtet die Gesell-
schaft auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fir Mitglieder
des Aufsichtsrats sowie eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat jedoch am 8. Mai
2018 ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium verabschiedet,
das kunftig bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats berlcksichtigt
werden wird. Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats
wird den Anforderungen aus Gesetz und Satzung gerecht. Der
Frauenanteil im Aufsichtsrat entspricht mit einem Drittel den Vor-
gaben des §96 Absatz 2 AktG.

Informationen Uber die Aufgabenbereiche sowie Lebenslaufe der
Organmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens in der
Rubrik Investor Relations/Unternehmen/Organe verfligbar. Die Ver-
gutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder finden Sie im
Kapitel ,Vergltungsbericht”, der Bestandteil des Lageberichts ist.

VERMEIDUNG VON INTERESSENSKONFLIKTEN

Die Verpflichtung auf das Unternehmensinteresse in Austbung
ihrer Organtatigkeit gilt sowohl fur die Mitglieder des Vorstands
als auch des Aufsichtsrats. Demnach durfen bei Entscheidungen
weder personliche Interessen verfolgt noch Dritten gegenlber
Vorteile gewahrt werden. Im Geschaftsjahr 2019 hat es keine dem
Aufsichtsrat unverzlglich offenzulegenden Interessenkonflikte ge-
geben. Geschafte zwischen der Gesellschaft und ihren Organen so-

wie nahestehenden Angehdrigen haben stets einem Drittvergleich
standzuhalten und bedurfen bei Uberschreitung einer Wesentlich-
keitsschwelle der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Geschaftsjahr
2019 erbrachte kein Aufsichtsratsmitglied gesonderte Beratungs-
oder sonstige Dienstleistungen an die Gesellschaft.

Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenom-
menen Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw.
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen kdénnen dem Anhang zum Konzernabschluss
entnommen werden. Demnach nimmt derzeit ein Vorstandsmit-
glied ein Aufsichtsratsmandat in konzernexternen, bérsennotier-
ten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften wahr. Die Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses
dargestellt.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben des § 93 Absatz
2 Satz 3 AktG hat die Gesellschaft fir ihre Organe eine Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
abgeschlossen. Der darin vorgesehene, angemessene Selbstbehalt
ist fur Mitglieder des Vorstands und auch fir Mitglieder des Auf-
sichtsrats vereinbart worden.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE UND
AKTIENBESITZ

Personen, die FUhrungsaufgaben wahrnehmen, sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen im Sinne der Marktmiss-
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brauchsverordnung (MMVO), zu denen insbesondere Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats zahlen, sind nach Art. 19 MMVO
verpflichtet, meldepflichtige Geschafte insbesondere mit Anteilen
oder Schuldtiteln der Adler Modemarkte AG oder damit verbunde-
ner Derivate oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumen-
ten offenzulegen, wenn der Wert der Geschafte innerhalb eines
Kalenderjahres die Summe von 5.000€ (ab dem 1. Januar 2020:
20.000€) erreicht oder Ubersteigt. Der Gesellschaft wurden fur
das Geschaftsjahr 2019 keine Geschafte gemeldet. Detailangaben
darlber sind auf der ADLER-Website veroffentlicht.

Neben den aktienbezogenen Vergltungsanteilen der Vorstands-
bezlige, Uber die im Vergltungsbericht ausfuhrlich berichtet wird,
gewahrt die Gesellschaft derzeit keine weiteren wertpapierorien-
tierten Anreizsysteme.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der Adler Modemarkte AG nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr, in der jede ADLER-Aktie
eine Stimme gewahrt. Die ordentliche Hauptversammilung findet
einmal jahrlich statt und dient der umfassenden Information der
Aktionare. Ihr Stimmrecht kénnen die Anteilseigner in der Haupt-
versammlung entweder selbst austben oder durch einen Bevoll-
madchtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Zudem konnten die
Aktionare im Rahmen der Hauptversammlung 2019 ihre Stimme —
ohne Bevollmachtigung eines Vertreters — schriftlich durch Brief-
wahl abgeben. Ferner stehen alle wesentlichen Informationen und
Dokumente zur Hauptversammlung rechtzeitig auf der Internetseite
von ADLER zur Verfligung.
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KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Eine professionelle Unternehmensfihrung nach guter Corporate
Governance beinhaltet fir ADLER auch ein kontinuierliches und
systematisches Management von unternehmerischen Chancen und
Risiken. Dabei tragt ein vom Vorstand sicherzustellendes Risiko-
management und Risikocontrolling wesentlich dazu bei, dass Risiken
fruhzeitig erkannt und bewertet werden. So kénnen Risikopositio-
nen wirksam reduziert und gesteuert werden. Der vom Aufsichts-
rat eingerichtete Priifungsausschuss befasst sich neben der Uber-
wachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses
und der Abschlussprifung auch regelmafSig mit der Wirksamkeit
des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems
sowie der Compliance. Die Systeme werden kontinuierlich weiter
entwickelt und sich andernden Rahmenbedingungen angepasst.
Einzelheiten konnen interessierte Aktionare dem Risikobericht
entnehmen.

CORPORATE COMPLIANCE ALS LEITUNGSAUFGABE
DES VORSTANDS

Corporate Compliance als MafSnahme zur Einhaltung von ge-
setzlichen und behordlichen Vorschriften aber auch unterneh-
mensinternen Richtlinien sieht ADLER als Leitungs- und Uberwa-
chungsaufgabe. Mit dem erstmals im Jahr 2016 verdffentlichten
Nachhaltigkeitsbericht untermauert die Gesellschaft ihre Ver-
pflichtung zu sozialer und 6kologischer Nachhaltigkeit. Darliber
hinaus beinhaltet Corporate Compliance auch die Beachtung der
Vorschriften des Kapitalmarkt-, Korruptions- und Kartellrechts.
ADLER hat das Verstandnis von Corporate Compliance in seinen
Geschafts- und Verhaltensgrundsatzen (Code of Conduct) zusam-

mengefasst. Der konzernweit implementierte Code of Conduct ist
auf der ADLER-Website einsehbar. Diese Grundsatze zur Vermei-
dung von Korruption, Wettbewerbs- und Kartellrechtsverstofsen
haben jedoch auch den korrekten und respektvollen Umgang mit
Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und Unternehmenseigentum
zum Inhalt. Basierend auf den bestehenden Grundsatzen wurde
und wird das Verstandnis von Corporate Compliance im Unterneh-
men durch regelmafSige Mitarbeiterschulungen geférdert. Dane-
ben tragen auch Uberprifungen und Risikoanalysen sowie die
nachhaltige Umsetzung erkannter Themen zur positiven Weiter-
entwicklung der Corporate Compliance bei. Unterstitzt wird das
Programm durch ein Hinweisgebersystem, welches die Mitarbei-
ter ermutigt, ihre Anliegen offen anzusprechen und auf Umstande
hinzuweisen, die auf eine Verletzung von Gesetzen oder internen
Richtlinien hindeuten.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss und die Quartalsberichte von ADLER wer-
den nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.
Der gesetzlich vorgeschriebene Einzelabschluss der Adler Mode-
markte AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB), soweit anwendbar unter Nutzung der Uber-
gangsvorschriften des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrichtlinie (ARUG 1), erstellt. FUr das Berichtsjahr hat der
Aufsichtsrat mit dem Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, vereinbart,
dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Uber wahrend der
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grunde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverztglich
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beseitigt werden kénnen. Der Abschlussprifer hat unverziglich
Uber alle fUr die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommpnisse zu berichten, die bei der Durchfuh-
rung der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen. AufSer-
dem hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. es im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durch-
fuhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Un-
richtigkeit in der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben. Der Aufsichtsrat
hat ferner eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers
gemald Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
eingeholt. Die gesetzlichen Vorgaben und Rotationsverpflichtun-
gen aus den §§319 und 319a HGB werden erfullt.

TRANSPARENTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

ADLER sieht sich auch weiterhin in seinem Anspruch bestarkt, mit
zeitnaher, umfassender und regelméafSiger Information Uber die
Lage des Unternehmens sowie die wesentlichen geschaftlichen
Veranderungen grofstmogliche Transparenz zu gewahrleisten. Nur
so lasst sich das bislang gewonnene Vertrauen der Investoren und
Kapitalgeber sowie der Medien und interessierten Offentlichkeit in
ADLER langfristig sicherstellen. Mit dem Ziel in noch engerer Ver-
bindung mit dem Kapitalmarkt zu stehen, forcierte ADLER auch
in 2019 die Weiterentwicklung der Investor-Relations-Tatigkeit.
Daruber hinaus erfolgt weiterhin ein intensiver Dialog bei Analys-
ten- und Investorenkonferenzen sowie im Rahmen von Telefon-
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konferenzen und Roadshows. Sie finden regelmafig zum Jahres-
abschluss, bei der Veroffentlichung von Zwischenberichten sowie
aus aktuellen Anlassen statt. Zudem veréffentlicht das Unterneh-
men die hierzu vorbereiteten Prasentationen auf der Internetseite
von ADLER.

Die Informationen Uber aktuelle Entwicklungen des ADLER-Konzerns
sowie alle Publikationen stehen den Aktionadren und potenziellen
Anlegern im Internet unter www.adlermode-unternehmen.com
zur Verfugung. In der Rubrik ,Investor Relations” werden unter
.News & Mitteilungen” sémtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen
der Adler Modemarkte AG in deutscher und englischer Sprache
publiziert. Neben Ad-hoc-Meldungen gemaR Art. 17 MMVO ge-
wahrleistet ADLER durch die Bereitstellung von Presseinformatio-
nen, Mitteilungen uber Stimmrechtsanderungen und meldepflich-
tige Eigengeschéfte von Flhrungspersonen eine transparente und
zeitgleiche Informationspolitik. Die Satzung der Gesellschaft sowie
Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind im Bereich
.Corporate Governance” zu finden, die Konzernabschlisse,
Zwischenfinanzberichte und Prasentationen unter dem Stichwort
. Berichte & Publikationen”.

Ferner bietet die ADLER-Internetseite unter der Rubrik ,Finanz-
kalender” umfangreiche und aktuelle Informationen Uber wieder-
kehrende Termine sowie das Datum der Hauptversammlung, die
Veréffentlichungstermine der Finanzberichte und der Prasenz auf
Kapitalmarktforen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG haben die
folgende Erklarung abgegeben:

,Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Adler
Modemarkte Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex"” gemaR § 161 Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG erklaren,
dass im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 7. Mai 2019 den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April
2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 (,Kodex”) mit den nachfolgenden
Ausnahmen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen wird:

Darstellung Vorstandsvergtitung

(Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex)

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 30. Mai 2011 und
4. Mai 2016 beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung der
Vorstandsvergutung zu verzichten. Deshalb setzt die Gesellschaft
auch die Empfehlungen in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex, die sich
auf die Darstellung der Vergltung fur jedes Vorstandsmitglied und
die Verwendung von Mustertabellen hierfur beziehen, nicht um.
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Wiederbestellung Vorstandsmitglieder

(Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex)

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat in einem Urteil vom 17. Juli 2012
(Az. Il ZR 55/11) die vorzeitige Wiederbestellung nach einvernehm-
licher Amtsniederlegung eines Vorstandsmitglieds friher als ein
Jahr vor Ablauf der urspriinglichen Amtszeit fur grundsatzlich zu-
lassig erklart. Dies gilt nach Ansicht des BGH grundsatzlich auch
dann, wenn fir diese Vorgehensweise keine besonderen Grunde
vorliegen. Vor dem Hintergrund dieser Entscheidung sowie des
Erfordernisses eines Beschlusses des Aufsichtsrats, der im Inter-
esse der Gesellschaft zu handeln hat, halten wir zusatzliche Vor-
aussetzungen (,besondere Umstande”) nicht fur erforderlich und
erklaren daher vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung
in Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex.

Zusammensetzung Aufsichtsrat

(Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 4 des Kodex)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine konkreten Ziele hin-
sichtlich seiner Zusammensetzung benannt; aus diesem Grund gibt
es im Corporate Governance Bericht auch keine Veroffentlichung
der Zielsetzung bzw. des Stands der Umsetzung sowie Uber die
nach Einschatzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl unabhan-
giger Mitglieder der Anteilseigner und deren Namen. Zwar strebt
der Aufsichtsrat an, dass seine Mitglieder Uber verschiedene, sich
erganzende berufliche Erfahrungen und Fahigkeiten verfugen. Die
Festlegung von konkreten Zielen wurde allerdings nach Ansicht
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des Aufsichtsrats die Flexibilitat des Aufsichtsrats bei der Suche
nach Kandidaten mit der erforderlichen Kompetenz und Erfahrung
zu stark einschranken. Aus demselben Grund verzichtet die Gesell-
schaft auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fir Mitglieder
des Aufsichtsrats sowie eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat jedoch am 8. Mai
2018 ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium verabschiedet,
das kiinftig bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats berlcksichtigt
werden wird.

Berlicksichtigung der Eigentiimerstruktur im Aufsichtsrat
(Ziffer 5.4.2 Satz 1, 2. Hs. des Kodex)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist paritatisch mitbestimmt. Daher
gehoren ihm jeweils sechs Anteilseigner- und Arbeitnehmerver-
treter an. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats verfugt dieser Uber
eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder und betrachtet
seine Zusammensetzung daher als angemessen und interessen-
gerecht. Unter den gegebenen Umstanden sieht der Aufsichtsrat
daher keine Notwendigkeit, die Eigentimerstruktur bei seiner Zu-
sammensetzung weitergehender zu berucksichtigen.

Haibach, den 11. Dezember 2019
Adler Modemarkte Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Weitere Informationen zur Corporate Governance des Unterneh-
mens, insbesondere zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat, Festlegung von Zielen gemafs 8§76 Absatz 4, 111 Absatz 5
AktG, sowie zu wesentlichen Unternehmensfuhrungspraktiken
enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f HGB
a.F. bzw. §315d HGB i.V.m. §289f HGB a.F., die auf der Inter-
netseite von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in der
Rubrik Investor Relations/Corporate Governance veroffentlicht ist.
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Im August 2019 gab die Adler Modemarkte AG ein Strategie-Update
flr den Ausbau des Online-Geschafts bekannt. Dieses sieht bei-
spielsweise die Implementierung eines neuen Online-Shop-Systems
vor, welches spatestens 2021 den Kunden zur Verfugung stehen
soll. Ziel ist es, ADLER mittel- bis langfristig als Netzwerk-Platt-
form flr die ADLER-Zielgruppen zu etablieren. Dabei spielen auch
Kooperationen mit bereits etablierten Online-Playern eine Rolle.
So entwickeln sich die im Jahr 2019 etablierten Absatzkanale fir
ADLER-Produkte auf den Plattformen Otto.de und Amazon positiv.

Im September 2019 konnte die Adler Modemarkte AG ihre im
Marz 2019 kommunizierten Plane hinsichtlich der Einfuhrung des
Service-Roboters , TORY" vollumfanglich umsetzen. Im Zeitraum
von April 2019 bis August 2019 wurde der Roboter fir die auto-
matisierte Bestandsaufnahme in 40 weiteren ADLER-Modemark-
ten eingeflihrt, sodass nun in Summe 45 Roboter im produktiven
Einsatz sind. ,TORY” Ubernimmt die permanente und komplette
Aufnahme des gesamten RFID-Warenbestandes, um die Bestands-
sicherheit in den Modemarkten zu gewahrleisten.
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KONZERNSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSORGANISATION

Die Adler Modemarkte AG mit Sitz in Haibach bei Aschaffenburg
ist die strategische und operativ tatige Fihrungsgesellschaft des
ADLER-Konzerns. In Deutschland betreibt ADLER die Modemarkte
selbst oder Uber die 100-prozentigen Tochtergesellschaften Adler
Mode GmbH, Haibach, und Adler Orange GmbH & Co. KG,
Haibach. In Luxemburg, Osterreich und der Schweiz betreibt
ADLER seine Modemarkte Uber die jeweils 100-prozentigen
Tochtergesellschaften ADLER MODE S.A., Foetz, Luxemburg,
Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden, Osterreich,
und Adler Mode AG Schweiz, Zug, Schweiz. Die A-Team Fashion
GmbH, Bochum, dient als Gesellschaft im Wesentlichen fir die
vertikale Produktveredelung, insbesondere dem Design und

der Produktionsabwicklung des Steilmann-Sortiments. Die GBS
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich,
gehort seit 3. Mai 2017 zum ADLER-Konzern und wurde rtickwir-
kend zum 31. Dezember 2018 verschmolzen auf die Adler Mode-
markte Gesellschaft m.b.H, Ansfelden, Osterreich. Im Rahmen
ihrer Funktion als Fuhrungsgesellschaft des Konzerns nimmt die
Adler Modemaérkte AG fir die Konzerngesellschaften Ubergreifen-
de Verantwortungsbereiche wahr. Dazu gehoren der Warenein-
kauf und das Marketing, die Sicherstellung und Betreuung der IT-
Infrastruktur, das Finanz- und Rechnungswesen, die Revision und
das Controlling sowie die Bearbeitung und Abwicklung rechtlicher
Fragestellungen.

Die Struktur des ADLER-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt dar:

Adler Modemarkte AG Haibach, Deutschland

Adler Modemarkte
Gesellschaft m.b.H.
Ansfelden, Osterreich

A-Team Fashion GmbH
Bochum, Deutschland

ADLER MODE S.A.
Foetz, Luxemburg

Adler Mode AG Schweiz
Zug, Schweiz

Adler Orange
Verwaltung GmbH
Haibach, Deutschland

Adler Mode GmbH
Haibach, Deutschland

Adler Orange GmbH & Co. KG
Haibach, Deutschland
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ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Adler Modemarkte AG ist ein grofSer deutscher Textileinzel-
handler, der im Top-100-Ranking des Branchenmagazins Textil-
Wirtschaft fur das Jahr 2018 auf Platz 22 gefuhrt wird (2017: Platz
23). Ende 2019 betrieb die Unternehmensgruppe insgesamt 172
Modemarkte (2018: 178), davon 143 (2018: 150) in Deutschland
und 24 (2018: 23) in Osterreich, drei in Luxemburg und zwei in
der Schweiz. Daruber hinaus betreibt das Unternehmen unter
www.adlermode.com einen Online-Shop.

Das Produktsortiment von ADLER ist bezliglich Passform, Mode-
grad, Funktionalitdt und Qualitat in erster Linie auf die Alters-
gruppe der Uber 55-Jahrigen zugeschnitten, die innerhalb der
kommenden Dekade um etwa 10% auf rund 33 Mio. Menschen
anwachsen wird. Fur diese Zielgruppe bietet ADLER im unteren
Mittelpreissegment qualitativ hochwertige Produkte zu einem
attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis an. Das Produktsortiment
beinhaltet ein umfassendes Angebot an Damen- und Herrenober-
bekleidung sowie Wasche. Mit einem Erganzungssortiment aus
Accessoires, Schuhen, Kinder- und Babybekleidung, Trachtenmode
sowie Hartwaren bietet ADLER ein gut abgerundetes Warenport-
folio und nutzt auf diese Weise auch Cross-Selling-Potenziale in
den Modemarkten.

Die Hauptumsatztrager von ADLER sind die Eigenmarken des Kon-
zerns. Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 waren dies Bexleys,
Malva, Thea, My Own, Via Cortesa, Viventy by Bernd Berger und
Steilmann fir Damen sowie Bexleys, Senator, Eagle No.7, Big
Fashion, Via Cortesa und Bernd Berger fur Herren. Mit ihnen er-
wirtschaftet das Unternehmen rund 85 9% des Umsatzes und den
Uberwiegenden Teil des Ertrags. In vielen Modemarkten bietet
ADLER darUber hinaus national und international bekannte Fremd-
marken im Bereich Damen-, Herren- und Kinderbekleidung an.

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

Im Zuge seiner strategischen Ausrichtung wird ADLER den Produkt-
fokus kiinftig noch starker auf die margenstarken Eigenmarken rich-
ten und das Fremdmarkensortiment schrittweise reduzieren. So
stellt ADLER sicher, dass die angebotene Ware dem Bedarf der Ziel-
gruppe entspricht und vermeidet zudem eine Kannibalisierung der
Eigenmarken.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der ADLER-Konzern wird durch den Gesamtvorstand gesteuert,
der insbesondere die strategische Ausrichtung des Konzerns fest-
legt. Die operative Umsetzung der Konzernstrategie erfolgt in en-
ger Zusammenarbeit mit den Verkaufsleitern und Bereichsleitern
der Zentralfunktionen. Die Organisations- und Fuhrungsstruktur
ordnet Befugnisse und Verantwortlichkeiten unternehmensintern
eindeutig zu und definiert die Berichtslinien. Sie richtet alle Unter-
nehmensressourcen auf die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts aus.

UMSATZ UND EBITDA ALS WICHTIGSTE STEUERUNGSGROSSEN

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst ADLER der profi-
tablen Steigerung des Umsatzes besondere Bedeutung zu. Alle
Aktivitaten zur Umsatzsteigerung werden an ihrem Potenzial ge-
messen, das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) sowie die EBITDA-Marge langfristig zu steigern. Das
EBITDA wurde gewahlt, da es am besten Auskunft Uber die Renta-
bilitat des eigentlichen operativen Geschafts gibt, ohne Beeinflus-
sung durch Sondereffekte. Der wesentliche Treiber des EBITDA ist
die Rohertragsmarge. Verbesserungen in der Beschaffung sowie
die Optimierung der Warensteuerung und Rabattpolitik bilden in
diesem Zusammenhang die wichtigsten MaRnahmen. Daruber
hinaus erfolgt eine strikte Kontrolle der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

KERNELEMENTE DES UNTERNEHMENSINTERNEN
STEUERUNGSSYSTEMS

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivititen des
Konzerns sind auf die Optimierung der beschriebenen zentralen
Steuerungsgrofien ausgerichtet. Kernelemente des unternehmens-
internen Steuerungssystems sind die Konzernplanung, das kon-
zernweite und IT-gestltzte Berichtswesen sowie das Investitions-
controlling.

Das Management der Vorrate und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen liegt in der Verantwortung des Vorstands, des
Controllings sowie des Einkaufs. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen spielen bei ADLER kaum eine Rolle, da die Ware direkt
an Endverbraucher verkauft und bar bzw. mit EC oder Kreditkarte
bezahlt wird.

Der Ausbau und die Modernisierung der Einzelhandelsaktivitaten
bilden den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit des Konzerns.
Beim Investitionscontrolling wird erst das Investitionsvolumen ab-
geschatzt und anschlieSend im Rahmen einer Wirtschaftlichkeits-
berechnung der Return on Investment (ROI) ermittelt. Auf dieser
Grundlage wird in regelmafsigen bereichsibergreifenden Investi-
tionsmeetings Uber zu tatigende Investitionen entschieden.

REGELMASSIGE AKTUALISIERUNG DER KONZERNPLANUNG
UND HOCHRECHNUNGEN

Die Konzernplanung bezieht sich auf einen Dreijahreszeitraum so-
wie regelmafige Hochrechnungen fir das laufende Geschaftsjahr.
Die Dreijahresplanung wird im Rahmen des unternehmensweiten
Budgetprozesses jahrlich unter Berucksichtigung der aktuellen
Geschaftslage erstellt. Im Rahmen des Planungsprozesses legt
der Vorstand auf Basis zentraler Zielvorgaben Planungs- und Ge-
schaftsziele fur die operativen Einheiten fest. Auf dieser Grundlage
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entwickeln diese eine Ergebnisplanung und ermitteln den notwen-
digen Investitionsbedarf.

Die Jahresplanung wird in regelméafRigen Abstanden vor dem Hin-
tergrund der tatsachlichen Geschaftsentwicklung und der beste-
henden Chancen und Risiken Uberarbeitet, um zu einer Hochrech-
nung des zu erwartenden Konzernergebnisses im laufenden Jahr
zu gelangen. Auf Basis der erwarteten Entwicklung des Konzerns
erstellt zudem das Controlling wochentliche Projektionen zur Ent-
wicklung der Liquiditatssituation. So kénnen finanzielle Risiken
fruhzeitig erkannt und MaRnahmen hinsichtlich des Finanzierungs-
bedarfs getroffen werden.

Detaillierte Angaben zur Steuerung der finanziellen Risiken sind im
Risikobericht aufgefthrt.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Jahresverlauf 2019 war gepragt von einigen globalen wirt-
schafts- und geopolitischen Unsicherheiten. Der Handelskonflikt
zwischen den USA und China und der Brexit blieben Uiber das ganze
Jahr die dominierenden Themen und haben in vielen Regionen das
Wachstum gedampft. Hinzu kam vor allem in Deutschland, das
wegen der grof3en Bedeutung des Exports von den Entwicklungen
der Weltkonjunktur besonders abhangig ist, eine aufkommende
Rezessionsangst hervorgerufen durch abgeschwachte Konjunktur-
aussichten. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat im Januar
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2020 seine Prognose flr das globale Wirtschaftswachstum fur
das Jahr 2019 auf 2,9 % reduziert. Im Jahr 2018 lag das weltweite
Wirtschaftswachstum noch bei 3,6 %. 2019 wurde somit voraus-
sichtlich das schwachste Wachstum der Weltwirtschaft seit einer
Dekade verzeichnet. FUr die Eurozone sieht der IWF das Wachstum
fur 2019 mit 1,2 % deutlich unter den 1,9 %, die fir 2018 ausge-
wiesen wurden. Seit Herbst 2019 gab es bedingt durch sich ab-
zeichnende Entspannung beim Handelskonflikt zwischen den USA
und China Hoffnung auf eine konjunkturelle Aufhellung. Auch in
Deutschland, den fur den ADLER-Konzern wichtigsten Markt, zeigte
sich dies in einer Verbesserung des Ifo-Geschaftsklimaindex, der
im Dezember 2019 auf 96,3 Punkte stieg, den hochsten Stand seit
sechs Monaten. Das Bruttoinlandsprodukt ist laut Statistischem
Bundesamt 2019 auch im zehnten Jahr in Folge gewachsen. Das
Wachstum hat mit 0,6 % gegenuber 1,5 % im Vorjahr jedoch deut-
lich an Dynamik verloren. Auch in Osterreich, wo ADLER mit 24
Modemarkten vertreten ist, verlor das Wirtschaftswachstum 2019
laut dem Osterreichischen Institut fur Wirtschaftsforschung
(WIFO) weiter an Schwung. Grund hierflr ist laut WIFO das auRRen-
wirtschaftliche Umfeld, das die heimischen Exporte dampft. An-
haltend glinstige Finanzierungsbedingungen, fiskalische Impulse
sowie eine robuste Konsumnachfrage sorgten jedoch fir eine
Expansion des Osterreichischen BIP um 1,7 % (Vorjahr: 2,4 %).

Fr die Schweiz und Luxemburg sieht die OECD einen Anstieg des
Bruttoinlandprodukts von 1,0% bzw. 2,3 %. Diese Lander haben
fur ADLER allerdings bislang eine eher untergeordnete Bedeu-
tung, da der Konzern dort mit lediglich drei bzw. zwei Markten
vertreten ist.

KONSUMLAUNE IN DEUTSCHLAND MIT LEICHT
NEGATIVER TENDENZ

Das Meinungsforschungsinstitut GfK sieht fir 2019 beim Konsum-
klima eine leicht negative Tendenz. Der Konsumklimaindex lag
zum Abschluss des Jahres bei 9,7 Punkten und somit einen Punkt
unter dem Niveau des Vorjahres. Dass sich die Verbraucher ihre
Kauflaune trotz aufkommender Rezessionsangste nicht haben
verderben lassen, ist laut GfK auch auf die Niedrigzinspolitik der
Europadischen Zentralbank und der damit verbundenen sinkenden
Sparneigung zuruckzufuhren. Das Institut prognostiziert fur das
Gesamtjahr einen Anstieg des privaten Konsums von 1,5%. Das
von der GfK herausgegebene Konsumklima bezieht sich dabei
explizit auf die gesamten privaten Konsumausgaben. Der Einzel-
handel macht — je nach Abgrenzung — etwa 30% der privaten
Konsumausgaben aus. Den Rest bilden Dienstleistungen, Reisen,
Mieten, Gesundheitsdienstleistungen sowie der gesamte Wellness-
Bereich, der auf den Einzelhandel mittelbar Einfluss hat.

Auch im Jahr 2019 sind die Umsatze im deutschen Einzelhandel
wieder gestiegen und dies nun schon im zehnten Jahr in Folge.
Das Statische Bundesamt rechnet 2019 mit einem preisbedingten
Zuwachs der Umsatze preisbereinigt zwischen 2,86 % und 3,01 %
im Vergleich zum Vorjahr. Die Umsatze des Internet- und Versand-
handels verzeichneten nach Angaben des Bundesamts zwischen
Januar und November 2019 einen Uberdurchschnittlichen Zuwachs
von 7,4%. Somit wird der Anteil des E-Commerce am Gesamt-
umsatz auch im Berichtsjahr wieder zunehmen. Der Bundesver-
band E-Commerce und Versandhandel e.V. (bevh) geht von einem
Umsatz von rund €70 Mrd. im E-Commerce aus.

In Osterreich sind nach Schatzungen von Statistik Austria und dem
Osterreichischen Institut fir Wirtschaftsforschung die privaten
Konsumausgaben im Jahr 2019 um 1,5 % im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen.
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STATIONARER MODEHANDEL

Der stationare Modelhandel ist auch im Jahr 2019 weiter ge-
schrumpft. FUr das Gesamtjahr 2019 geht das Umfragepanel TW-
Testclub der Branchenzeitschrift TextilWirtschaft von einem Minus
von 2% aus. Dies entspricht einem Rlckgang in dieser Hohe fur
das vierte Jahr in Folge. Im Gesamtjahr lagen in sieben von zwolf
Monaten die Erlése unter dem Vorjahresniveau. Obwohl der sta-
tionare Modelhandel laut dem Umfragepanel mit einem Umsatz-
minus von 3% im Januar in das Jahr 2019 gestartet ist, konnten
sich seine Umsatze im ersten Quartal 2019 auf Vorjahresniveau
halten. Das erste Halbjahr fiel jedoch insgesamt schwach aus, so
sanken die Umsatze um im Schnitt 1% im Vergleich zum Vor-
jahr. Laut Aussagen eines Grofsteils der am TW-Testclub teilneh-
menden Handler lagen die Ursachen hierfur an der mangelnden
Kundenfrequenz, den Wetterkapriolen und der sich eintribenden
Konsumstimmung. Positiv entwickelten sich im ersten Halbjahr da-
gegen nach Aussagen der Befragten die Ertrage. Nach einem im
dritten Quartal 2019 in Summe leichten Umsatzwachstum musste
der Textileinzelhandel laut TW-Testclub in den darauffolgenden
Monaten wieder Umsatzeinbuf3en hinnehmen. Der Dezember hat
auch in diesem Jahr fur den stationdren Modehandel an Bedeu-
tung verloren. Er wies einen Umsatzriickgang von 6 % auf.
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UMSATZENTWICKLUNG & -ANALYSE

UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2019 sank der Konzernumsatz um 2,3% auf
€495,4 Mio. (2018: €507,1 Mio.). Dem schwachen Branchenum-
feld mit Absatzriickgangen uber die gesamte Textileinzelhandels-
branche hinweg konnte sich ADLER nicht entziehen. Im ersten
Halbjahr wirkten sich Wetterkapriolen und eine maRige Konsum-
stimmung belastend aus. Zudem verliert das Weihnachtsgeschaft
an Bedeutung.

Auch auf vergleichbarer Flache (like-for-like) blieb der Umsatz im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr mit minus 1,0% unter dem Vorjahreswert.

SAISONALE QUARTALSBETRACHTUNG

Im Laufe eines Geschaftsjahres schwanken der Nettoumsatz und
das EBITDA des ADLER-Konzerns branchenbedingt von Quartal zu
Quartal. Im zweiten und vierten Quartal kann die Ware in der Regel
zum kalkulierten Verkaufspreis abgesetzt werden. Dies gilt insbe-
sondere flr die ersten Wochen und beeinflusst Umsatz und Ergeb-
nis positiv. Vor allem das vierte Quartal ist fir ADLER aufgrund der
hoher gepreisten Winterware und des belebenden Weihnachts-
geschafts mit Abstand das margenstarkste. Demgegenuber pragen
Abverkaufe der Saisonware jeweils das erste und dritte Quartal
eines Kalenderjahres. Dies wirkt sich sowohl auf den erzielbaren
Umsatz als auch auf das jeweilige Ergebnis aus.

UMSATZENTWICKLUNG DER EINZELNEN QUARTALE

Bei quartalsweiser Betrachtung ergibt sich folgendes Bild: Im Jahr
2019 konnte sich ADLER nicht vom negativen Branchentrend im
Textileinzelhandel absetzen. Im traditionell schwachen ersten
Quartal fiel der Umsatz um 3,3 % auf €99,3 Mio. (Q1 2018: €102,7
Mio.). Im zweiten Quartal reduzierte sich der Umsatz um 2,6 % auf
€136,7 Mio. (Q2 2018: €140,4 Mio.). Im dritten Quartal wurde
ein Umsatzplus von 0,3 % auf €117,6 Mio. (Q3 2018: €117,3 Mio.)
erzielt. Im vierten Quartal 2019 sank der Umsatz um 3,4% auf
€141,7 Mio. (Q4 2018: €146,7 Mio.).

Auf vergleichbarer Flache (like-for-like) ging der Umsatz in drei
Quartalen zurlick und zwar im ersten Quartal um 2,8 %, im zwei-
ten um 1,0% und im vierten Quartal um 1,9%. Im dritten Quartal
konnte ein Plus von 1,9 % erzielt werden.

UMSATZANALYSE NACH LANDERN

Im traditionellen Kernmarkt Deutschland erwirtschaftete ADLER
im Geschaftsjahr 2019 mit €406,6 Mio. 82,1 % des Konzernum-
satzes (2018: €417,8 Mio.). In Osterreich erzielte die Gesellschaft
einen Umsatz von €67,8 Mio. und damit 13,7 % des gesamten
ADLER-Umsatzes (2018: €68,2 Mio.). Der Umsatz in Luxemburg
sank auf €17,1 Mio. (2018: € 17,8 Mio.). Der Anteil am Gesamtum-
satz betrug wie im Vorjahr 3,59%. Die beiden ADLER-Modemarkte
in der Schweiz konnten den Umsatz 2019 erhéhen und erwirt-
schafteten €3,8 Mio. nach €3,4 Mio. im Jahr 2018.
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ERTRAGSLAGE

ROHERTRAGSMARGE STEIGT

Der Materialaufwand des ADLER-Konzerns sank durch eine effi-
zientere Einkaufspolitik, ein etabliertes Produkt-Lifecycle-Manage-
ment und geringere Inventurdifferenzen Uberproportional zum
Umsatzrickgang um 4,59% auf €219,5 Mio. (2018: €229,8 Mio.).
Der Rohertrag (Umsatzerldse abzlglich Materialaufwand) im Ge-
schaftsjahr 2019 fiel zwar absolut mit €275,9 Mio. geringer aus
als im Vorjahr (2018: €277,3 Mio.), dabei verbesserte sich aber die
Rohertragsmarge von 54,7 % auf 55,7 %.

ADLER wird auch weiterhin auf exzessive Rabattierung verzichten.
Die Bestandsfihrung soll weiter optimiert und der Anteil der Direkt-
beschaffung kontinuierlich erhoht werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten im Wesentlichen
Mietertrage, Auflésungen von Ruckstellungen, Baukostenzuschisse,
Ertrage aus Sonderprojekten und Ertrdge aus dem Bugelkreislauf.
Sie betrugen €5,7 Mio. nach €6,1 Mio. im Geschéftsjahr 2018.

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand stieg 2019 aufgrund von Lohn- und Gehalts-
steigerungen aus der freiwilligen Tariferhdhung und Aufwendun-
gen fur die Transformation um 2,1 % auf €99,5 Mio. (2018: €97,5
Mio.). Darin enthalten sind Abfindungen fur personelle Verande-
rungen durch SchlieBungen unrentabler Standorte und Transforma-
tion der Verwaltung im Rahmen der ,Strategie 2020" eingeleiteten
Restrukturierung und strategischen Neuausrichtung in Héhe von
€3,2 Mio. (Vorjahr: €2,4 Mio.). Zusatzlich sind €2,4 Mio. hohere
Aufwendungen durch Ruckstellungen fir Tantieme enthalten.

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken 2019 auf
€111,9 Mio., bereinigt auf €111,3 Mio. (2018: €117,1 Mio./berei-
nigt €114,1 Mio.), und machten 22,6 % (2018: 23,1 %) des Kon-
zernumsatzes aus. Sie enthielten vor allem Gebaudeaufwendun-
gen, Ausgaben fir Marketing und Werbung, Aufwendungen fir
Fracht und Transport und Kosten flr technische Einrichtungen.
Bereinigt wurden Transformationskosten in Hohe von €0,6 Mio.
Im Vorjahr wurden Beratungskosten im Rahmen der strategischen
Neuausrichtung sowie SchlieBungskosten und Einmalaufwendun-
gen im Zusammenhang mit dem Wechsel des Logistikdienstleis-
ters in Hohe von rund €3,1 Mio. bereinigt.

ERGEBNIS

Insgesamt konnte im Geschaftsjahr 2019 ein EBITDA von €70,3
Mio. (bereinigt €74,1 Mio.) erzielt werden (2018: €68,8 Mio./
bereinigt €74,3 Mio.). Die Bereinigung des EBITDA umfasst im
Geschaftsjahr 2019 Sonderbelastungen aus der strategischen Neu-
ausrichtung — vor allem der Transformation in der Verwaltung und
des Filialnetzes in Héhe von € 3,8 Mio. (2018: Transformation- und
Beratungskosten €5,5 Mio.).

Die Abschreibungen lagen im Geschaftsjahr 2019 bei €45,8 Mio.
und damit €1,9 Mio. unter dem Vorjahreswert (€47,7 Mio.). Die
Senkung beruhte auf der Beendigung mehrerer Leasing-Vertrage
und geringeren Sachanlagen. Sondereffekte fielen bei den Ab-
schreibungen in Héhe von €0,5 Mio. (2018: €0,8 Mio.) aus Wert-
berichtigungen fir Sachanlagen an.

Das EBIT stieg von €21,0 Mio. (bereinigt €27,0 Mio.) auf €24,5
Mio. (bereinigt €28,8 Mio.). Die EBIT-Marge betrug demnach 5,0 %
(bereinigt 5,8 %) im Vergleich zu 4,2 % (bereinigt 5,3 %) im Vorjahr.

Das Finanzergebnis lag bei €-16,7 Mio. (Vorjahr: €-18,5 Mio.).
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) betrug im
Berichtsjahr €7,9 Mio. (bereinigt €12,1 Mio.) (Vorjahr: €2,6 Mio./
bereinigt €8,6 Mio.).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag Uberstiegen im Geschafts-
jahr 2019 mit €-2,7 Mio. (bereinigt €-4,0 Mio.) den Vergleichs-
wert des Vorjahres (2018: €-2,2 Mio.). Der Konzernjahresiber-
schuss stieg von €0,4 Mio. im Jahr 2018 auf €5,1 Mio. im Jahr
2019 (bereinigt €8,2 Mio.).

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie betrug netto €0,28 (bereinigt: €0,44 Basis:
18.510.000 Stlck Aktien). Im Vorjahr lag das Ergebnis je Aktie bei
€0,02 (bereinigt: €0,25 Basis: 18.510.000 Stlck Aktien).

FINANZ- & VERMOGENSLAGE

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des ADLER-Konzerns sank zum 31. Dezember
2019 gegenlber dem Vorjahresstichtag auf €409,4 Mio. (2018:
€415,9 Mio.). Das Sachanlagevermdgen und Nutzungsrechte gin-
gen auf €231,0 Mio. zurlick (2018: € 244,4 Mio.). Dies beinhaltete
Aufwendungen fur die Modernisierung von Bestandsmarkten
und die damit verbundene Anschaffung sonstiger Geschaftsaus-
stattungen fur den Ladenbau sowie Leasing-Vertrage. Bei den
Nutzungsrechten handelte es sich im Wesentlichen um angemie-
tete Gebaude fur Modemarkte, welche dem Konzern auf Basis der
zugrundeliegenden Vertragsgestaltung als wirtschaftliches Eigen-
tum zuzurechnen sind.
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Die Vorrate sanken durch den Umsatzriickgang zum Bilanzstichtag
um €5,3 Mio. auf €73,4 Mio. (2018: €78,7 Mio.).

Die liquiden Mittel des ADLER-Konzerns stiegen von €54,9 Mio.
auf €70,1 Mio.

Das Konzern-Eigenkapital stieg auf €66,1 Mio. (2018: €61,6 Mio.).
Die Eigenkapitalquote Ubertraf mit 16,1 % das Niveau des Vor-
jahres (2018: 14,8 %). Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde keine
Dividende an die Aktionare der Adler Modemarkte AG ausbezahlt,
nachdem im Vorjahr eine Dividende in Hohe von €0,9 Mio. aus-
geschuttet wurde.

VERSCHULDUNGSGRAD

Zum 31. Dezember 2019 sanken die Schulden von ADLER um € 11,1
Mio. auf €343,3 Mio. (2018: €354,4 Mio.). ADLER hat zum Bilanz-
stichtag weiterhin keine Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten. Die Schulden bestanden insbesondere aus Verbindlichkeiten
aus dem Leasing in Hohe von €264,7 Mio. (2018: €275,6 Mio.),
Verbindlichkeiten aus dem Kundenkartentreueprogramm in Hohe
von €11,7 Mio. (2018: €9,8 Mio.) sowie lang- und kurzfristigen
Finanzschulden in Hohe von € 1,9 Mio. (2018: €2,3 Mio.).

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
erhéhten sich um €0,4 Mio. auf €5,6 Mio. (2018: €5,2 Mio.), die
Ertragsteuerschulden betrugen €0,3 Mio. (2018: €0,3 Mio.). Der
Verschuldungsgrad (Fremdkapital zu Eigenkapital) lag mit 5,19
unter dem Vorjahresniveau (2018: 5,75).

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019
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WORKING CAPITAL

Das Working Capital (Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen) sank zum Bilanzstichtag um €6,1 Mio. auf €47,5 Mio.
(2018: €53,6 Mio.). Die Working-Capital-Quote (Working Capital
in Relation zu den Umsatzerldsen) sank auf 9,6 % (2018: 10,6 %).

CASHFLOW - KAPITALFLUSSMANAGEMENT

Als einem der Indikatoren fir die operative Ertragsstarke von
ADLER kommt dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) hohe Bedeutung zu. Der Netto-Cashflow stieg
im Berichtsjahr von €39,9 Mio. auf €61,7 Mio. Der Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit lag bei €4,2 Mio. (2018: €5,9 Mio.).

Der Free Cashflow erhohte sich 2019 um €23,5 Mio. auf €57,4
Mio. (2018: €33,9 Mio.).

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit lag mit insgesamt
€-42,3 Mio. auf Vorjahresniveau.

Die liquiden Mittel des ADLER-Konzerns beliefen sich zum Bilanz-
stichtag auf €70,1 Mio. und lagen damit um €15,2 Mio. Uber dem
Stand zum 31. Dezember 2018 von €54,9 Mio.

INVESTITIONEN

Die Investitionen des ADLER-Konzerns ohne Nutzungsrechte aus
Leasingvertrage betrugen im Geschaftsjahr 2019 insgesamt €4,7
Mio. (2018: €6,2 Mio.). Davon entfielen €3,7 Mio. (2018: €4,4
Mio.) auf Sachanlagen (Grundstuicke, Gebdude und Betriebs- und
Geschaftsausstattung). Die Investitionen in immaterielle Vermo-

genswerte beliefen sich auf €1,0 Mio. (2018: €1,8 Mio.). Hierin
enthalten waren im Wesentlichen IT-Investitionen. Das Investi-
tionsobligo beinhaltete Investitionen, die zum Stichtag bereits be-
auftragt waren. In den Investitionen des Berichtsjahres wurden die
Neuerdffnungen sowie die Modernisierung bestehender Markte
berlcksichtigt.

Im Bereich immaterielle Vermdgenswerte ist der Riickgang bedingt
durch den Trend , Software-as-a-Service”-Vertrage abzuschliefen.

BESCHAFFUNG

Der ADLER-Konzern verfligt derzeit Uber keine eigenen Produk-
tionsstatten. Stattdessen werden die Sortimente Uber Direktim-
porte aus Asien und Indien, der Turkei und Griechenland sowie
Nordafrika und Osteuropa kostenglinstig eingekauft. Hinzukommt
der indirekte Bezug Uber Importeure und Markenproduzenten. Be-
schaffung und Logistik sind darauf ausgerichtet, hohe Qualitat zu
einem glnstigen Preis einzukaufen, die Ware sicher anliefern zu
lassen und sie optimal fur die Kunden in den eigenen Modemark-
ten zu prasentieren.

ADLER besitzt eine langjahrige Erfahrung im Einkauf von Textilien
in Asien. Die Produktion der Textilien erfolgt grofStenteils durch
Stammlieferanten, auf die im Geschaftsjahr 2019 68,2 % des Ein-
kaufsvolumens entfielen.

ADLER vermarktet Produkte unter ihren Eigenmarken oder als Mar-
kenartikel von Fremdmarken. Die Direktbeschaffung der Eigenmar-
ken erfolgt im asiatischen Raum seit dem zweiten Quartal 2018 in
Kooperation mit der Agentur Ol (OTTO International). Diese bln-
delt die Beschaffungsaktivitaten der Otto-Gruppe sowie weiterer
namhafter Textilhandelsunternehmen in Deutschland und dem
europadischen Ausland.
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Daneben arbeiten die ADLER-Einkaufsabteilungen auch direkt mit
Produzenten in der Turkei, in Osteuropa und Griechenland zusam-
men. Seit dem Erwerb der Marke Steilmann im Jahr 2016 und der
Verpflichtung des entsprechenden Teams verfligt ADLER darUber
hinaus Uber eine weitreichende Expertise in der osteuropdischen
Fertigung und der vertikalen Direktbeschaffung.

ADLER hatte im Geschaftsjahr 2019 insgesamt Waren im Wert von
€199 Mio. eingekauft. Hiervon entfielen 20,3 % auf den Einkauf
von Waren des strategischen Fremdmarken Portfolios. Damit erfiill-
te ADLER im Geschaftsjahr 2019 das strategische Ziel, die Fremd-
marken weiter zu konsolidieren. Bei den Eigenmarken wurden
Waren in Hohe von €98,7 Mio. Uber Agenturen in Asien beschafft
und in Hohe von € 10,6 Mio. Uber Direktproduzenten.

Die Steigerung des Rohertrags gehort zu den strategischen Zielen
des Unternehmens. Hierzu wird der Anteil der Direktbeschaffung
in Asien und Europa stetig ausgebaut, wohingegen der Anteil der
Beschaffung bei Importeuren sukzessive reduziert wird. Der Anteil
der EU-Importeure lag im Geschaftsjahr 2019 bei nur noch 18,2 %
bzw. €36,2 Mio. Somit wurden auch hier die Ziele des initiierten
Kurswechsels hin zur direkten Beschaffung erreicht.

Im Jahr 2019 hat ADLER weitere Optimierungen im Einkaufspro-
zess vorgenommen und eine eigene Lieferanten-Bewertung einge-
fuhrt. Mit der Lieferantenkonsolidierung wurden strategische Part-
nerschaften gestarkt und das Unternehmen konnte seine Relevanz
in den einzelnen Beschaffungsmarkten deutlich steigern.

Um Risiken zu streuen und nicht in Abhdngigkeit von einzelnen Be-
schaffungsmarkten zu geraten, achtet ADLER darauf, das Einkaufs-
volumen gleichmaRig Uber ein weltweites Netz von Lieferanten zu
verteilen.

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

Ein optimierter Beschaffungsmix zwischen asiatischen und euro-
paischen Produktionslandern soll zur bedarfsgerechten Warenbe-
lieferung beitragen und ermdglicht auch kurzfristige Reaktionen
auf Nachfragednderungen sowie eine kontinuierliche Warenbe-
reitstellung von NOS (Never-out-of-Stock)-Artikeln.

ABSATZPOLITIK, VERTRIEB & MARKETING

Im Jahr 2019 hat ADLER konsequent weiter an der strategischen
Neuausrichtung entlang der Wertschépfungskette gearbeitet.
Im Zentrum aller strategischen MaflRnahmen steht das Bestre-
ben, das gesamte Produkt- und Leistungsangebot noch konse-
quenter auf die Zielgruppe zuzuschneiden. ADLER hat Frauen und
Manner ab 55 Jahren im Blick, die Wert auf qualitativ hochwertige
Kleidung zu attraktiven Preisen legen. In dieser Bevolkerungs-
gruppe hat ADLER in der DACH-Region (Deutschland, Osterreich,
Schweiz und Luxemburg) eine langjahrig etablierte Marktposition,
die das Unternehmen weiter festigen und ausbauen mochte. Ziel
ist es, eine stationdre und digitale Plattform fir ,Best Ager” zu
schaffen und die Nr. 1 in der Umsetzung ihrer Modebedurfnisse
hinsichtlich Mode, Passform, Qualitat und Service zu werden.

Die ADLER-Zielgruppe der Frauen und Manner ab 55 Jahren wird
in den nachsten Jahren mindestens ein Drittel der Bevolkerung in
Deutschland ausmachen (Basis: Statistisches Bundesamt). Die auf
ein profitables Wachstum ausgerichtete Strategie von ADLER zielt
darauf, diesen Wachstumsmarkt kiinftig noch besser zu durchdrin-
gen. Dabei konzentriert sich ADLER vorrangig darauf, bestehende
Kunden enger an die Marke ADLER zu binden, um den sogenann-
ten ,Share of Wallet” (Anteil der Gesamtausgaben, die ein Kunde
fur eine bestimmte Produktgruppe ausgibt) zu erhéhen, ohne den
Neukundenfokus zu verlieren.

ADLER verfolgt hierbei eine Multi-Channel-Strategie, bei der Kun-
den sowohl im stationaren wie auch im Online-Handel ein kon-
sistent positives Markenerlebnis erfahren. Ein Beleg dafir ist der
im Jahr 2019 eingefuhrte In-Store-Assistant (ISA), mit dem Kun-
den Artikel online bestellen kdnnen, die aktuell nicht in der Filiale
vorhanden sind. Damit entsteht eine direkte Verbindung beider
Vertriebskanale. Der bereits etablierte Click & Collect-Service, bei
dem Ware online bestellt und im Modemarkt abgeholt und zu-
rickgegeben werden kann, lenkt zudem Kundenstrome in die
stationaren Markte. Darlber hinaus startete im 2. Halbjahr 2019
mit der Bestell-Hotline ein weiterer Vertriebskanal, der sich primar
an Kunden richtet, die keine Méglichkeit haben, online oder sta-
tionar einzukaufen.

STATIONARE VERTRIEBSSTRATEGIE

Im stationaren Verkauf konzentriert sich ADLER auf Grol3flachen-
konzepte: Die Flache der betriebenen Filialen betragt in der Regel
zwischen 1.500m2 und 4.000 m2. Grofszlgige Platzverhaltnisse
mit breiten Gangen, geraumigen Umkleiden und Ruhezonen kenn-
zeichnen die besondere Kundenorientierung der Modemarkte. Der
stationare Vertrieb erfolgte zum Jahresende 2019 Uber ein breites
Netz von 172 Filialen, davon 143 in Deutschland, 24 in Osterreich,
3in Luxemburg und der 2 in der Schweiz.

Entscheidend fir die Standortauswahl sind neben wirtschaftlichen
Faktoren und der GroRe des Einzugsgebietes eine gute Erreich-
barkeit flr die Kunden sowie kostenfreie Parkplatze. Daher liegen
die ADLER-Filialen zum Grofteil in Fachmarktzentren und ,auf der
griinen Wiese". Ebenso ein wichtiges Standbein fir ADLER sind die
Filialen in Einkaufszentren und in City-Lagen.
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Im Rahmen des Optimierungsprogramms wurden im Jahr 2019 sie-
ben Filialen in Deutschland und eine Filiale in Osterreich geschlos-
sen (Herne, Neumunster, Worms, Peine, Neustadt, MUnchen,
Woérgl und Heilbronn) sowie Mietvertrage neu verhandelt, um die
Kostenstrukturen zu verbessern. Zugleich wurden vier Filialen an
attraktiven Standorten neu eréffnet, die ein hohes Umsatzpoten-
zial bieten. Darunter waren die beiden Wiedereréffnungen nach
Umbau an den Standorten Freiburg und Leipzig-Seehausen sowie
zwei Neuerdffnungen in Fohnsdorf und Zell am See in Osterreich.

ADLER sieht das grofte Potenzial zur kurz- und mittelfristigen Um-
satzsteigerung in der gezielten Ansprache bestehender Kunden
(Steigerung des ,Share of Wallet”) sowie in der Reaktivierung aus-
gewahlter friherer Kunden und in der Akquise neuer Kunden.

Laut Kunden-Befragungen legen ADLER-Kunden grof3en Wert auf
Service und eine personliche Beratung. Daher spielt ein gut ge-
schultes, motiviertes und jederzeit ansprechbares Verkaufspersonal
im stationaren Vertrieb fir ADLER eine Schlisselrolle. Durch eine
optimal auf die StoRRzeiten abgestimmte Personaleinsatzplanung
sowie die permanente Erweiterung der Vertriebskompetenz der
Mitarbeiter wird ADLER diesen Kundenbedurfnissen gerecht.

Der Einsatz innovativer Technologien tragt dazu bei, Kostenvorteile
zu erzielen und interne Prozesse optimieren. So bot beispielsweise
die im Jahr 2014 umgesetzte flachendeckende Einfihrung von RFID
(Radio Frequency Identification) die Grundlage flr den im Jahr 2019
realisierten Rollout des Service-Roboters , TORY", der nun in 45
ADLER-Filialen im Einsatz ist. ,TORY" Gbernimmt dort die permanen-
te und komplette Aufnahme des gesamten RFID-Warenbestandes,
um die Bestandssicherheit in den Modemarkten zu gewahrleisten
und fur eine Entlastung der Mitarbeiter in den Filialen zu sorgen.
ADLER pruft permanent, wie die RFID-Technologie fur weitere Ent-
wicklungen eingesetzt werden kann. Voraussetzung jeglicher Uber-
legungen ist ein angemessenes Kosten-Nutzen-Verhaltnis.
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ONLINE-VERTRIEBSSTRATEGIE

Im Rahmen der Multi-Channel-Strategie betreibt ADLER unter
www.adlermode.com einen Online-Shop in Deutschland, Oster-
reich und Luxemburg. Lieferungen sind auch in die Niederlande
und nach Belgien moglich.

Im Geschaftsjahr 2019 verzeichnete der ADLER Online-Shop 11,7
Mio. Besucher, das sind rund 11 % mehr als im Vorjahr. Der Gber den
Online-Shop generierte Umsatz wuchs im Jahr 2019 um 3,1 % auf
€9,9 Mio., was einem Umsatzanteil von rund 2 % entspricht (2018:
1,99%). Im Jahr 2019 wurde das Marktplatzgeschaft sowie die
Bestell-Hotline ausgebaut.

Der Online-Shop prasentiert sich als ADLER-Schaufenster und
zeigt vorrangig schnell wechselnde Angebote im klassischen Da-
men-Konfektionsbereich bei Blusen, Jacken und Kleidern. Dartber
hinaus bietet er Herrenmode und Nischenangebote wie grofse
GroRen oder Trachten. Der durchschnittliche Online-Kunde war
im Berichtsjahr mit 57,1 Jahren junger als die Filial-Kunden, die im
Schnitt 63,1 Jahre alt waren. Damit erfullt das Online-Geschaft
eine wichtige Funktion bei der Ansprache und Bindung jlngerer
Kunden.

Auch innerhalb der Online-Welt differenzieren sich die digitalen
Bestellwege weiter. So griffen rund 54 % der Kunden im Jahr 2019
Uber mobile Endgerdte auf den ADLER Online-Shop zu. Die Zu-
griffe Uber mobile Endgerate Uberstiegen damit das Niveau des
Vorjahres. In dem Zusammenhang kommt auch der im Fruhjahr
2017 gestarteten ADLER-App eine wachsende Rolle zu. hre Funk-
tionalitaten wurden im Rahmen der strategischen Neuausrichtung
2019 deutlich erweitert, um Anwendern weiteren Zusatznutzen
zu bieten und die Markenbindung zu erhéhen. Eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung steht im Fokus.

In Erganzung zum eigenen Online-Shop bietet ADLER ausgewahlte
Eigenmarken starker als bisher auch Uber digitale Verkaufsplatt-
formen Dritter an. Seit Marz 2019 sind ADLER-Produkte zusatzlich
zu Amazon auch auf Otto.de erhaltlich. Dieser Schritt soll ebenfalls
dazu dienen, den Bekanntheitsgrad weiter zu erhéhen und den
Umsatz zu steigern.

MARKETING

Als Betreiber von Grof3flachen, die sich Uberwiegend in Randlagen
befinden, ist ADLER auf den intensiven Einsatz von Marken- und
Produktwerbung angewiesen, um Kunden auf das Warenangebot
in den Markten aufmerksam zu machen und sie zum Filialbesuch
anzuregen. Im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich die Ausgaben fur
Werbung auf €42,5 Mio. und lagen damit u.a. aufgrund des Ver-
zichts auf TV-Werbung 2,1 % unter dem Niveau des Vorjahres.

ADLER-KUNDENKARTE

Ein zentrales Marketinginstrument ist die ADLER-Kundenkarte. Das
System geht auf das Jahr 1974 zurlck und ist damit seit 45 Jahren
etabliert. Damit ist es eines der dltesten und erfolgreichsten Kunden-
bindungsprogramme Deutschlands. Das Prinzip der ADLER-Kunden-
karte funktioniert so: ADLER-Kundenkartenbesitzer erhalten auf
ihren jeweiligen Warenkorb eine Punkte-Gutschrift in Hohe von
3 Punkten pro ausgegebenem Euro. Diese Gutschrift kann beim
nachsten Einkauf mit dem Gegenwert von 1 Punkt = 1 Cent gel-
tend gemacht werden. Im Geschaftsjahr 2019 setzten rund 3,1
Mio. Kunden die Karte ein, mit der insgesamt etwa 92 % der Um-
satze erfasst wurden.
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WERBUNG

Im Rahmen der neuen strategischen Ausrichtung hat ADLER seine
Kommunikationsstrategie angepasst und konzentriert sich nun in
erster Linie auf die gezielte Ansprache von Bestandskunden, ohne
dabei die Neukundenakquise zu vernachlassigen. Vor diesem Hin-
tergrund wurden die bislang eingesetzten Formate der Kunden-
ansprache einer neuerlichen detaillierten Kosten-Nutzen-Analyse
unterzogen. Zur Erzielung einer grof3eren Reichweite hat ADLER im
Jahr 2019 verstarkt auf das Thema Funkwerbung gesetzt. ADLER
steuert und allokiert das Marketing-Budget performanceorientiert
auf die jeweiligen Marketing-Kanale.

Im Berichtsjahr setzte ADLER zur Produkt- und Imagewerbung auf
Mailings, Beilagen, Radio sowie Werbung in Publikumszeitschrif-
ten. Im Jahr 2019 verschickte ADLER per Post Mailings mit einer
Gesamtauflage von 56 Mio. Stlick. Im selben Zeitraum lag die Ge-
samtauflage aller Beilagen bei etwa 106 Mio. Stuck.

Im Jahr 2019 wurde die bereits seit 2009 bestehende Zusammen-
arbeit mit der Markenbotschafterin Birgit Schrowange um weitere
zwei Jahre verlangert.

DIGITALES MARKETING

Die Online-Werbung in Form von Bannern, Suchmaschinenopti-
mierung und Partner-/Affiliate Marketing sowie die Social Media-
Prasenz wurde ausgebaut. Gleichzeitig setzt ADLER nun erstmalig
auch auf ausgewahlte Influencer. Die E-Commerce-Strategie wird
flankiert durch einen angemessenen Online-Marketing-Etat, der
besonders fur die digitale Ansprache des bestehenden ADLER-
Kundenstammes eingesetzt wird, ohne den Fokus auf die Neukun-
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dengewinnung zu vernachlassigen. Die Online-Marketing-MafSnah-
men umfassen einen Mix aus performanceorientierten Marketing-
instrumenten, wie zum Beispiel einem breit angelegten E-Mail- und
Mobile-Marketing.

PERSONALISIERTE KUNDENKOMMUNIKATION UND
KAMPAGNENMANAGEMENT

Der auf Basis der Kundenkarte erzeugte Datenbestand wird unter
strengster Beachtung der DSGVO zur intelligenten und personalisier-
ten Ansprache der Kunden genutzt. Mit modernster Software fur
Data Mining und Kampagnenmanagement ist eine gezielte Werbe-
mittelansprache der Kunden nach Relevanz sowie Affinitat des ein-
zelnen Kunden maoglich. Auch im Bereich der Print Kommunikation
koénnen so die Vorteile der Digitalisierung hinsichtlich eines hohen
Individualisierungsgrades der Werbeansprache als auch hinsichtlich
der Kampagneneffizienz in Bezug auf die Auflage genutzt werden.
So ist die aktivierende Marketingkommunikation bereits wesent-
licher Bestandteil fir ein umfassend positives Kundenerlebnis.

ELEKTRONISCHE TERMINALS ZUR KUNDENBEFRAGUNG

Durch systematische Kundenbefragungen in den Filialen vor
Ort erhadlt ADLER zusatzliche Informationen und Einblicke in die
Kundenbedurfnisse, die das Unternehmen zur Verbesserung der
Service- und Produktqualitat nutzt. Zur besseren Erfassung der
Kundenmeinungen hat das Unternehmen flachendeckend elek-
tronische Terminals in den Filialen installiert. Das Befragungssys-
tem ermdglicht es Kundinnen und Kunden, das Einkaufserlebnis
anonym zu bewerten und weitere Anmerkungen in freien Text-
feldern zu erganzen.

AUSZEICHNUNG ,,DEUTSCHLANDS KUNDENCHAMPIONS“

Zum zwolften Mal in Folge gehdrte ADLER 2019 zu ,Deutsch-
lands Kundenchampions”, einem vom Marktforschungs- und
Beratungsunternehmen 2HMforum sowie dem Verein Deutsche
Gesellschaft fUr Qualitat e. V. und dem F.A.Z.-Institut verliehenen
Preis. Mit dem Titel werden Unternehmen ausgezeichnet, denen
es in besonderem Mal3e gelingt, Kunden sowohl leistungsmafSig
als auch emotional anzusprechen, sie an sich zu binden und somit
zu Fans zu machen. Der SchlUsselfaktor der Kundenbindung bei
ADLER ist die Verzahnung von mafsgeschneidertem Marketing,
attraktivem Sortiment und personlichem Service in den Mode-
markten vor Ort.

MITARBEITER

Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 waren insgesamt 3.612 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2018: 3.786) bei
ADLER beschaftigt. Neben der effizienten Aufgabenerfillung in
der Zentrale spielt fir ADLER die Kundennahe im Verkauf eine he-
rausragende Rolle. Hier kommt es besonders auf ein gutes Gespur
flr die Wlnsche, Bedarfe und Vorlieben der Zielgruppe an. Ein
wichtiges Ziel der Personalentwicklung ist es daher, Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter durch Schulungen und Trainings kontinuier-
lich und wiederkehrend fir die individuellen Kundenerwartungen
zu sensibilisieren. Zugleich sollen Eigenmotivation und Beratungs-
kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der ADLER-
Teamspirit gestarkt und stetig weiterentwickelt werden. Dies ge-
schieht in regelmaRigen dezentralen Schulungen mit internen und
externen Trainern.
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ADLER ist ein Unternehmen mit einer mehr als 70-jahrigen Tradition
und einer solide gewachsenen Unternehmenskultur. Die zentralen
Saulen der Unternehmenskultur sind eine ausgepragte Serviceorien-
tierung, Teamgeist, Kreativitat, Offenheit und Transparenz. Grofses
Augenmerk liegt auf der Schaffung eines Arbeitsklimas, in dem
sich die Mitarbeiter mit ihren individuellen Fahigkeiten optimal ein-
bringen kénnen. Fur ADLER ist ein solches Arbeitsklima Grundlage
fir Kundenorientierung und Servicequalitat, die es immer weiter
zu verbessern gilt, um auch aktuelle Entwicklungen aufgreifen und
vorantreiben zu kénnen.

Im Jahr 2019 hat ADLER erneut eine konzernweite Mitarbeiterbe-
fragung durchgefihrt. Hierbei waren die Mitarbeiter aufgefordert,
ihre Ideen, Wulnsche und Kritikpunkte anonym zu dufRern. Auf
Basis der Ergebnisse werden im Jahr 2020 umfangreiche Mafsnah-
men erarbeitet, die dazu beitragen sollen, die Arbeitsqualitat in
den Modemarkten und in der Zentrale zu verbessern und weitere
Potenziale zu heben.

Zudem hat ADLER das betriebliche Vorschlagswesen reaktiviert,
um noch starker auf die Ideen und Erfahrungen der Mitarbeiter
zuruckgreifen zu kénnen.

MITARBEITERKOMMUNIKATION

Die erfolgreiche Umsetzung der ADLER ,Strategie 2020” bedeutet
einen weitreichenden Transformationsprozess im gesamten Unter-
nehmen. Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mitzunehmen,
wurde die interne Kommunikation weiter ausgebaut und die neue
Strategie einfach und verstandlich dargestellt. Am Anfang steht ein
Kultur- und Wertewandel, der Mut belohnt, das Wohl des Kunden
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in den Mittelpunkt stellt, Silostrukturen auflést und die bereichs-
Ubergreifende Zusammenarbeit fordert. Um dabei insbesondere die
Mitarbeiter in den Modemarkten optimal zu erreichen, wurde ne-
ben dem normalen Intranet im Jahr 2019 aufRerdem die ,Wochen-
News” ins Leben gerufen, ein wochentlicher Bericht, der auf einen
Blick alle wesentlichen Themen und Neuerungen erfasst. Daneben
wurde ein ADLER-Blog, den jeder Mitarbeiter mit Inhalten fullen
kann, eingefuhrt. Zudem wurde die Mitarbeiterzeitung ,WIR" re-
aktiviert, eine ,echte” Zeitung mit Beitragen von Mitarbeitern, die
drei Mal im Jahr in die Modemarkte geschickt wird.

ERFAHRENES MANAGEMENT VOR ORT

Das ADLER-Management stellt die Organisation und Personal-
planung so auf, dass jeder einzelne Modemarkt von erfahrenen
Mitarbeitern vor Ort geflihrt wird. Diese Mitarbeiter sind auf den
Verkaufsflachen prasent und mit tatigkeitsspezifischen Entschei-
dungsfreirdumen ausgestattet. Besondere Bedeutung hat dabei,
dass die Geschaftsleiter die ortlichen Gegebenheiten und regio-
nalen Besonderheiten kennen. Fur die Standortexpansion und das
Management vor Ort konnte ADLER bislang stets sehr qualifizierte
und erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den eigenen
Reihen gewinnen, aber auch von Wettbewerbern rekrutieren. Um
die kontinuierliche Entwicklung aus den eigenen Reihen zu for-
dern, wurde Ende 2019 ein Talent Management aufgesetzt, bei
dem Mitarbeiter in einem 1- bis 1,5-jahrigen Fihrungsprogramm
gezielt zu Geschéaftsleitern oder auch Erstkraften (Stellvertretenden
Geschaftsleitern) entwickelt werden. So soll sukzessive ein interner
Talent Pool aufgebaut werden.

Daruber hinaus wurde im Jahr 2019 die Entwicklung der Fiihrungs-
krafte neu ausgerichtet. Um FUhrungskompetenz, Sozialkompe-
tenz, Veranderungsbereitschaft und Fachkompetenz der Fuh-

rungskrafte bei ADLER kontinuierlich zu verbessern, wurde eine
jahrliche Fuhrungskraftebeurteilung etabliert. Neben den Entwick-
lungsmaldnahmen, die auf Basis der individuellen Fuhrungskrafte-
beurteilung durchgefiihrt werden, hat sich das FlUhrungsteam
einem 360-Grad-Feedback unterzogen. Es ist vorgesehen, dieses
ganzheitliche Feedback-Tool kiinftig auf weitere Fihrungsebenen
auszuweiten.

FLUKTUATION

Die Fluktuationsrate lag im Berichtsjahr bei rund 14,1 % (Vorjahr:
11,6 %) und blieb damit auf einem moderaten Niveau. ADLER hat
viele sehr langjahrige Mitarbeiter, die bereits seit Jahren im ADLER-
Konzern tatig sind. Somit betrug die durchschnittliche Betriebszu-
gehorigkeit weiterhin mehr als elf Jahre. Durch die lange Betriebs-
zugehorigkeit haben viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter per-
sonliche Beziehungen zu den Kunden aufgebaut, was sich positiv
auf den hohen Anteil an Stammkunden auswirkt.

VIELFALT BEI ADLER

ADLER beschaftigt und beurteilt Mitarbeiter und Bewerber un-
abhangig von Nationalitat, Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter,
Behinderung oder sexueller Neigung. Mit Blick auf den demografi-
schen Wandel will ADLER das gesamte Bewerberspektrum aus-
schopfen. Bei der Auswahl achtet das Unternehmen ausschlieflich
auf fachliche Qualifikationen, personliche Integritat und Leistungs-
bereitschaft. Vielfalt innerhalb der Belegschaft ist flr ADLER ein
Wettbewerbsvorteil, da so komplementare Fahigkeiten und Talen-
te im Unternehmen fruchtbar zusammenwirken. Zum Jahresende
2019 waren bei ADLER Menschen aus 45 unterschiedlichen Natio-
nen beschaftigt.
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Der Frauenanteil bei ADLER ist seit Grindung des Unternehmens
sehr hoch. Auf den Ebenen der leitenden Angestellten ist mehr als
die Halfte der Positionen mit Frauen besetzt. Im Aufsichtsrat stel-
len Frauen aktuell ein Drittel der Mitglieder. Insgesamt betragt der
Frauenanteil an der ADLER-Belegschaft rund 90%. Um Eltern im
Alltag eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermég-
lichen, arbeitet ADLER standig an einer Verbesserung der Arbeits-
bedingungen. ADLER setzt sich ebenfalls dafur ein, dass Menschen
mit Schwerbehinderung gleichberechtigt am Arbeitsleben teilha-
ben kénnen.

MITARBEITER IM ADLER-KONZERN ZUM
GESCHAFTSJAHRESENDE (31. DEZEMBER 2019):

31.12.2019 31.12.2018
Mitarbeiter gesamt 3.612 3.786
davon leitende Angestellte 206 198
davon Nicht-Leitende in Vollzeit 618 682
davon Nicht-Leitende in Teilzeit 2.535 2.629
davon Auszubildende/Praktikanten 253 277
Durchschnittsalter in Jahren 47,0 46,7
Anteil Manner 10,1% 10,0%
Anteil Frauen 89,9% 90,0%

Der Personalaufwand des ADLER-Konzerns betrug 2019 €99,5
Mio., ein Plus von €2,0 Mio. im Vergleich zum Vorjahr.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

Auch in Zukunft ist ADLER auf qualifiziertes und serviceorientiertes
Personal angewiesen. Daher fordert das Unternehmen gezielt den
Nachwuchs aus den eigenen Reihen. Die Ausbildung bei ADLER
ist grundsatzlich bedarfsorientiert. Zurzeit bildet ADLER folgende
Berufe aus: Kaufmann/-frau im Einzelhandel, Kaufmann/-frau fur
Blromanagement, Grof3- und Aufenhandelskaufmann/-frau,
Fachinformatiker/-in, Kaufmann/-frau fir Marketingkommunika-
tion, Kaufmann/-frau fur E-Commerce, Gestalter/-in fur visuelles
Marketing. Zum 31. Dezember 2019 beschaftigte ADLER 253 Aus-
zubildende und Praktikanten. Hiervon waren 166 eigene Auszu-
bildende, 59 Uberbetriebliche Auszubildende, 3 Auszubildende
mit Einstiegsqualifikation und 25 Praktikanten. Die Auszubilden-
den bekommen bei ADLER schnell die Chance, Verantwortung
zu Ubernehmen. So haben z.B. Auszubildende die Neuerdffnung
einer Filiale als Projekt geleitet. Ebenso wurde ein Foto-Shooting
durchgefuhrt. Die Auszubildenden sind auf Plakaten flr Recruiting
etc. zum Gesicht von ADLER geworden.

Zur Gewinnung externer Fach- und FUhrungskrafte setzt ADLER
eine gezielte Recruiting-Strategie ein. Auch neue Medien wie Face-
book und Instagram werden hier zunehmend genutzt. Ebenso
setzt ADLER auf die Erhéhung der Arbeitgeber-Attraktivitat. Dazu
ist ein mannigfaltiges Programm aufgesetzt worden. Mit allen
Geschaftsleitern wurden dazu Workshops durchgefthrt. Um den
neuen Mitarbeitern den Einstieg leicht zu machen und angenehm
zu gestalten sowie eine schnelle Identifikation mit ADLER her-
beizuflihren, findet ein individuell auf die Position abgestimmter
Onboarding-Prozess statt. Ein Bestandteil davon ist der ,Zentral-
durchlauf”, bei dem alle neuen Mitarbeiter in der Zentrale und in
Flhrungspositionen zwei bis drei Tage alle Abteilungen durchlau-
fen, um so ein bestmagliches Gesamtbild von ADLER zu erlangen.

Ziel der Personalentwicklung ist es, auch fur die Zukunft den spezi-
fischen Weiterbildungsbedarf der einzelnen Mitarbeiter zu evalu-
ieren und diese entsprechend ihrer Fahigkeiten und Kompetenzen
weiterzuentwickeln. In diesem Rahmen wurde das Instrument
,High Potential Programm der Zentrale” etabliert, welches Mit-
arbeiter auf FUhrungs- bzw. Spezialistenpositionen im Bereich Ein-
kauf vorbereitet. Dadurch soll unter anderem die gezielte Nachfol-
geplanung sichergestellt werden. Dieses Programm soll 2020 auf
die gesamte Zentrale ausgeweitet werden. Als weiterer wichtiger
Meilenstein in der Personalentwicklung wurde im Jahr 2019 die
Qualifizierung von Verkaufspersonal in den Fokus gestellt. Dies ge-
schah vornehmlich in sogenannten ,Kompetenzwerkstatten”, wo
interne Trainer aus den eigenen Reihen das Verkaufspersonal ge-
schult haben. Eine Fortflihrung ist fir 2020 geplant.

Das Leben einer offenen und transparenten Feedback-Kultur ist
fur ADLER ein sehr wichtiges Thema. In diesem Zusammenhang
wurden Feedback-Boxen in allen Modemarkten installiert, um die
Feedback-Kultur zu fordern.

NACHHALTIGKEIT & UMWELT (UNGEPRUFT)

Die Beschaffung und der Verkauf von Textilbekleidung stehen im
Zentrum der Geschaftstatigkeit von ADLER. Dabei bilden gesell-
schaftliche Verantwortung, Nachhaltigkeit und Umweltbewusst-
sein das Fundament flr den langfristigen unternehmerischen Er-
folg. Das Thema Nachhaltigkeit wird bei allen strategischen und
operativen Entscheidungen sowie in der Zusammenarbeit mit den
Geschaftspartnern bertcksichtigt.
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INTEGRIERTES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Ziel des Nachhaltigkeitsmanagements von ADLER ist es, dem Kun-
den ein 6kologisch und sozial einwandfreies Produkt anzubieten
und gleichzeitig im Sinne der Mitarbeiter, Lieferanten und anderen
Stakeholdern gesellschaftlich untadelig und wirtschaftlich erfolg-
reich zu handeln.

ADLER verfolgt den Ansatz eines integrierten Nachhaltigkeits-
managements. Das bedeutet, dass eine Unternehmenskultur ver-
ankert und gepflegt wird, in der die Grundsatze nachhaltigen Han-
delns von jedem Mitarbeiter gelebt werden. Hierzu entwickelt und
implementiert ADLER Qualifizierungsmafnahmen fir die Mitarbei-
ter und leitet Managementprozesse mit entsprechenden operati-
ven Instrumenten fur die jeweiligen Fachabteilungen ab.

EINHALTUNG DER BSCI-STANDARDS BEI LIEFERANTEN UND
PRODUZENTEN

Die von ADLER gehandelten Produkte sind Eigenmarken und
Fremdmarken (,Markenartikel”). Bei Eigenmarken tragt ADLER
die direkte Produktverantwortung. Neben den verwendeten
Rohstoffen zur Herstellung der Produkte ist das Wissen und die
Dokumentation, unter welchen sozialen und 6kologischen Bedin-
gungen diese hergestellt werden, essenziell. Die Einkaufsbedin-
gungen von ADLER erlauben keinen Einkauf von Produkten, die
unter ausbeuterischen, gesundheitsschadigenden oder sonstigen
die Menschenwdrde verletzenden Bedingungen wie Kinderarbeit
oder Zwangsarbeit hergestellt werden.

ADLER fordert von allen Lieferanten, die in einem Risikoland pro-

duzieren (nach Definition der Business Social Compliance Initiative,
BSCI), ein gultiges Audit nach den Kriterien der BSCI. Die Audits
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werden dabei auf Ebene der Produktionsstatten durchgefihrt.
Dies gilt sowohl fur die europaischen Lieferanten, als auch fur die
Beschaffungsagenturen in Asien. Dort arbeitet ADLER seit dem
zweiten Quartal 2018 mit OTTO International (Ol) zusammen.
Durch die Zusammenarbeit mit Ol wurden alle Produzenten erneut
explizit zur Einhaltung des BSCI Code of Conduct angehalten. Im
dritten Quartal 2019 hat ADLER ein gemeinsames Umweltmanage-
mentprogramm mit den wichtigsten Lieferanten in seinen Haupt-
beschaffungslandern gestartet. (Mehr Informationen dazu sind im
nichtfinanziellen Bericht (Nachhaltigkeitsbericht) zu finden.)

Zum Zwecke des Monitorings hat ADLER im Jahr 2015 das Vendor
Compliance System (Lieferantenmanagementsystem) OSCA einge-
fuhrt. Diese Software ermdglicht, dass die Daten und Dokumente
zu Produktionsstatten und Audits sowohl von den Lieferanten und
Agenturen als auch von ADLER verwaltet und gepflegt werden
kénnen. Durch dieses System wird gewabhrleistet, dass bei Ablauf
eines Audits rechtzeitig MaRnahmen zur Uberpriifung der Produk-
tionsstatten und Erneuerung des Audits ergriffen werden kénnen.

Neben BSCl sind seitens ADLER auch Zertifizierungen wie SA 8000,
WRAP und GOTS zulassig, die sich ebenfalls auf die einschlagigen
Normen der Vereinten Nationen und der International Labour Or-
ganisation (ILO) berufen.

BAUMWOLLE

Derzeit wird Baumwolle aus zertifiziertem Bio-Anbau (Global Orga-
nic Textile Standard, GOTS, oder Organic Cotton Standard, OCS),
der Better Cotton Initiative (BCI) und von Fairtrade beschafft. Diese
Standards achten auf eine geringe Wassernutzung, einen niedri-
gen Energieverbrauch, einen ausreichenden Nahrstoffgehalt im
Boden und dass toxische und bleibende Pestizide nur moderat

oder gar nicht eingesetzt werden. Bei Fairtrade-Baumwolle wird
den Bauern zudem ein fairer Arbeitslohn gezahlt, der Uber dem
regionalen Durchschnitt liegt. Hinzu kommt eine Fairtrade-Pramie,
die zur Verbesserung der Infrastruktur eingesetzt wird.

Durch die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Initiativen wirkt
ADLER darauf hin, dass die Lieferanten den Einkaufern immer Pro-
dukte aus nachhaltiger Baumwolle anbieten kénnen. Somit wer-
den die Einkaufer dabei unterstutzt, den Anteil nachhaltiger Artikel
im Sortiment zu steigern und damit ihre diesbezuglichen Zielvor-
gaben zu erreichen.

RECYCLING VON ALTKLEIDUNG

ADLER sieht in der textilen Kreislaufwirtschaft unverdndert ein
wirksames Instrument nachhaltigen Wirtschaftens, sofern zu-
rickgegebene Kleidungsstucke auch wieder zu hochwertigen
und nicht zu minderwertigen Textilien wie zu Dammstoffen oder
Putzlappen verarbeitet werden. In letzterem Falle stehen Aufwand
(Transport und Energie fur Wiederverwertung) und Nutzen (Ein-
sparen neuer Ressourcen) aus Nachhaltigkeitssicht in keinem sinn-
vollen Verhaltnis. Aktuell ist eine ausreichende Quote an Recycling
flr hoherwertige Textilprodukte leider nicht zu gewahrleisten.

Vor diesem Hintergrund hat ADLER das im Jahr 2009 gestartete
Ricknahmeprogramm I:CO fur getragene Bekleidung und Schuhe
auslaufen lassen und empfiehlt Kunden, nicht mehr getragene Tex-
tilien an lokale Wohlfahrtsorganisationen zu spenden. Dies erspart
einerseits den CO,-intensiven Transport, andererseits wird Beklei-
dung ihrer urspriinglich zugedachten Verwendungsform zugefuhrt
und andere Menschen profitieren ohne nennenswerten Aufwand
direkt davon. Unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten ist dies aus
Sicht von ADLER die bessere Losung.
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BUNDNIS FUR NACHHALTIGE TEXTILIEN

Das im Jahr 2014 auf Initiative des Bundesministeriums fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung gegriindete Bund-
nis fur nachhaltige Textilien umfasst Vertreter von Unternehmen,
gemeinnutzigen Organisationen und Gewerkschaften. Ziel ist, die
Kraft und Expertise der Mitglieder zu blindeln, um soziale, 6ko-
nomische und 6kologische Verbesserungen entlang der textilen
Wertschopfungskette zu erreichen. Das Textilblindnis versteht sich
hierbei als Plattform, auf der die beteiligten Akteure die Umset-
zung der Blndnisziele gemeinsam Uberprifen, ihre Erfahrungen
teilen, sich Uber sogenannte Best Practices austauschen und von-
einander lernen, um auf diese Weise die Rahmenbedingungen in
den Produktionslandern der Textilindustrie zu verbessern.

ADLER hat das Textilbundnis von Beginn an begleitet und den Pro-
zess hin zu einem mehrheitsfahigen Bindnis mitgestaltet. ADLER
ist dem Textilbtndnis im Juni 2015 neben den Spitzenverbanden
von Handel und Herstellern sowie weiteren Unternehmen beige-
treten. In diesem Rahmen hat ADLER auch eine Selbstverpflich-
tung unterzeichnet, Kunststoff-Tragetaschen nicht mehr kostenfrei
abzugeben, und verkauft seit Juli 2016 in allen deutschen Mode-
markten Tragetaschen zu 10 bzw. 20 Cent, die das Umweltzeichen
,Blauer Engel” tragen. In Zukunft wird ADLER ausschlieflich Trage-
taschen aus recyceltem Kunststoff verwenden, die ebenfalls das
Umweltzeichen ,Blauer Engel” tragen.

Im Jahr 2017 wurde vom Textilblndnis die Roadmap eingeflhrt.
Hierbei handelt es sich um jahrliche Ziele, die sich aus den Anforde-
rungen des Textilblindnisses ergeben. Als Bindnismitglied hat sich
ADLER auch im Jahr 2019 entsprechende Ziele gesetzt und umge-
setzt. Ausflhrlichere Informationen hierzu sind im nichtfinanziellen
Bericht (Nachhaltigkeitsbericht) zu finden.
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Gesamtwirtschaftliche Chancen

Der ADLER-Konzern ist als einer der groften Anbieter der Mode-
branche konsequent auf die modischen Bedurfnisse der wachsen-
den Gruppe von Kundinnen und Kunden ab 55 Jahren fokussiert.
Damit ist ADLER nicht nur klar positioniert, sondern profitiert auch
von der demografischen Entwicklung in Deutschland und Europa:
Die Zielgruppe, und damit das Umsatzpotenzial, wird in Zukunft
weiter wachsen. Dieses starke Fundament wird durch eine behut-
same Sortimentserganzung gefestigt. Mit ihr spricht ADLER poten-
zielle Neukunden an, die in die Hauptzielgruppe hineinwachsen
und so dem Geschaft weitere Impulse verleihen kdnnen.

Branchenbezogene Chancen

Aufgrund des dynamischen Branchenumfelds und des Struktur-
wandels im Textileinzelhandel hat ADLER sein Tempo flr das orga-
nische und anorganische Wachstum kurzfristig reduziert. Der Fokus
des ADLER-Managements liegt neben der Steigerung der Profitabi-
litat durch Senkung der Kostenbasis und der Erhdhung der Effizienz
auf der Neuausrichtung des Unternehmens und der Uberpriifung
der Unternehmensstrategie. Im Rahmen dieser Neuausrichtung
wurden unter anderem die Zielkundengruppe und deren Markt-
potenzial untersucht sowie die Produktstrategie, die Kanalstrategie
und die Kommunikationsstrategie neu definiert. Mit diesen und
weiteren Mafsnahmen wurden wichtige Schritte umgesetzt bzw.
eingeleitet, um mittelfristig den geplanten Wachstumskurs auf ei-
ner stabilen und zukunftsfahigen Basis weiter zu verfolgen.

Unternehmensstrategische Chancen

Im Rahmen der Kanalstrategie setzt ADLER in Zukunft verstarkt auf
den Online-Shop als Bestandteil der Multi-Channel-Ausrichtung.
Auf die zunehmende Bedeutung des Online-Handels und das ge-
anderte Kaufverhalten seiner Kunden hat ADLER im Jahr 2010 mit
dem erfolgreichen Aufbau des Online-Shops reagiert. Der Online-
Shop wird seither kontinuierlich ausgebaut und optimiert, um den
steigenden Anspruchen der Konsumenten gerecht zu werden und
das Einkaufserlebnis weiter zu verbessern. Durch die Verbindung
von stationdrem Handel und Online-Handel macht sich ADLER
Cross-Selling-Effekte zunutze: Zum einen Uber das Click & Collect-
System, bei dem online bestellte Ware in einem ADLER-Mode-
markt abgeholt und zurtickgegeben werden kann; zum anderen
Uber so genannte RoPo-Effekte (research online, purchase offline).
So zeigt die Auswertung des Nutzerverhaltens von Uber 10 Mio.
Besuchern, dass Produkte online ausgewahlt, aber anschlieSend
in den stationaren Modemarkten gekauft wurden. In beiden Fallen
werden Kunden durch den Besuch eines Marktes zum Kauf weite-
rer Teile animiert, wodurch zusatzliche Umsatze generiert werden
koénnen.

Durch langjahrige Erfahrung, ein grofRes Netzwerk an Produzen-
ten in Asien, Indien, der Turkei, Nordafrika und Osteuropa sowie
auch durch die zunehmende Globalisierung kann ADLER Chancen
bei der Beschaffung nutzen und seine Beschaffungsstrukturen und
Einkaufskonditionen kontinuierlich verbessern.

Zur Steigerung der Effizienz wurde 2017 der Unternehmensbereich
Supply Chain Management implementiert, um Prozesse, Waren-
allokation und Abschriftenmanagement zu optimieren. Dabei wur-
de Ende 2017 der bestehende Vertrag mit dem bisherigen Logistik-
dienstleister BLG gekindigt und ein neuer Vertrag mit der Firma
Meyer & Meyer abgeschlossen. Vom Wechsel des Logistikpartners
erwartet sich ADLER eine besser planbare und kosteneffizientere
Warenanlieferung und -verteilung.
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RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

ADLER ist bei der Ausubung der geschaftlichen Tatigkeit einer Viel-
zahl von Risiken und Chancen ausgesetzt. Es besteht jederzeit das
Risiko, dass geplante Ziele aufgrund von unvorhergesehenen Er-
eignissen oder negativen Marktentwicklungen nicht oder nur teil-
weise erfullt bzw. aufgrund positiver Abweichungen (Chancen)
Ubertroffen werden.

Das Chancen- und Risikomanagement bei ADLER ist daher ein Ins-
trument des Managements zur frihzeitigen Identifizierung, Klassi-
fizierung und Steuerung von Chancen und Risiken, um die Unter-
nehmensziele kurz-, mittel- und langfristig zu erreichen und somit
den Fortbestand des Unternehmens und dessen Ertragskraft zu
sichern sowie den Unternehmenswert zu steigern.

Das Risikomanagementsystem (RMS) erstreckt sich grundsatzlich
Uber samtliche Bereiche des Unternehmens und seine Tochter-
gesellschaften. Als Risiken werden strategische sowie operative
Faktoren, Ereignisse und Handlungen betrachtet, die wesentlichen
Einfluss auf die Existenz und die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens haben. Auch externe Faktoren wie die Wettbewerbs-
situation, die demografische Entwicklung und andere, die das Er-
reichen der Unternehmensziele gefahrden kénnten, werden erfasst
und bewertet. Das Risikomanagementsystem umfasst strategische
Entscheidungen des Vorstands genauso wie das Tagesgeschaft.

Die Organe des Konzerns haben sich Grundregeln fur die Uber-
nahme von Risiken gesetzt. Dazu gehort, dass ADLER gezielt unter-
nehmerische Risiken eingehen kann, soweit die damit verbunde-
nen Chancen eine Steigerung des Unternehmenswerts erwarten
lassen.
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KONZERNABSCHLUSS

Der Vorstand von ADLER tragt die Gesamtverantwortung fir ein
effizientes Chancen- und Risikomanagement innerhalb des ADLER-
Konzerns. Der Risikobeauftragte koordiniert und definiert die Ver-
antwortlichkeiten und Prozesse, schafft verbindliche Richtlinien
und formale Regeln. Der Risikobeauftragte berichtet direkt an den
Vorstand und einmal jahrlich an den Prufungsausschuss des Auf-
sichtsrats. Risiken werden grundsatzlich am Ort des Entstehens
gemanagt. Jeder Fachbereichsvorgesetzte ist gleichzeitig Risiko-
verantwortlicher, da er in seiner Flhrungsverantwortung taglich
bei seinen Entscheidungen und Handlungen zwischen Risiken und
Chancen abzuwagen und den entsprechenden Umgang damit zu
entscheiden hat.

Das Risikohandbuch ist zentrales Medium des RMS. In ihm werden
die zentralen Themen des Risikomanagements im Unternehmen
festgelegt. Dabei werden die Risikofelder, die Bewertung der Risi-
ken sowie der organisierte Umgang mit ihnen definiert. Durch die
Festlegung der Prozesskette fir den Umgang mit Risiken sind de-
ren schnelle Erkennung und die systematische Durchfuhrung von
Gegenmalfinahmen jederzeit gewahrleistet.

Im operativen Alltag bedeutet Risikomanagement, zwischen der
identifizierten Chance und dem Steuerungsaufwand fir die damit
verbundenen Risiken abzuwagen sowie die eingegangenen Risiken
und deren Steuerungsmafsnahmen kontinuierlich zu Gberwachen.
Um einen koordinierten Mafsnahmeneinsatz zu ermdglichen, be-
darf es klarer Verantwortlichkeiten und Gestaltungsrahmen. Inso-
fern gehort das Risikomanagement zu den obersten Fihrungsauf-
gaben und wird regelméaRig verfolgt.

RISIKOERKENNUNG UND -ANALYSE

Die gesetzliche Anforderung an ein funktionierendes Risikomanage-
mentsystem ist die moglichst vollstandige Erfassung aller wesent-
lichen Risiken, also aller strategischen und operativen Faktoren, die
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kon-
nen. Um dieser Anforderung gerecht zu werden, gibt es zwei zent-
rale Instrumente zur Risikoerkennung und deren Analyse.

Ziel der Risikoinventur ist die mdglichst vollstdndige Erfassung
samtlicher Risiken in den Fachbereichen. Bei der erstmaligen
Durchflihrung der Risikoinventur werden mogliche und bereits be-
kannte Risiken in Form eines Fragebogens erfragt und zusammen
mit den Fachbereichsvorgesetzten ggf. erganzt, analysiert sowie
abschlieBend die Verantwortlichkeiten geklart. Ziel der erstmali-
gen Durchfihrung der Risikoinventur ist neben der umfassenden
Aufnahme von Risiken die Sensibilisierung des Risikobewusstseins
der FUhrungskrafte, die Klarung von Verantwortlichkeiten sowie
die Beratung Uber das Beseitigen oder die Steuerung von Risiken,
wie z.B. die Installation von Kontrollinstrumenten. Getroffene
Malnahmen zur Risikobewaltigung werden in geeigneter Form
prozessbegleitend dokumentiert und ihre Effektivitdt vom Risiko-
beauftragten Uberwacht.

Nach der erstmaligen Durchfihrung der Risikoinventur wird diese
regelmafig in jedem Fachbereich durchgefiihrt und anhand der
vom Risikobeauftragten gelieferten Frageb6gen dokumentiert und
zentral im Risikoinventar erfasst.
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Das Risikoinventar stellt das zentrale Dokument dar, in dem das
gesamte aus der Risikoinventur resultierende Risikoportfolio des
Unternehmens festgehalten ist. Deshalb wird das Risikoinventar
auch zu Berichtszwecken an den Vorstand bzw. die Muttergesell-
schaft genutzt. Da aus dem Dokument die Risikosituation schnell,
eindeutig und umfassend hervorzugehen hat, sind die erfassten
Risiken knapp beschrieben, damit sie in Ubersichtlicher Form einem
Risikofeld sowie einem Risikoverantwortlichen zugeordnet werden
kénnen.

Bei der Risikoanalyse werden die Tragweite der erkannten Risiken
in Bezug auf Einflussfaktoren und die quantitativen Auswirkungen
beurteilt. Das Bewertungsschema soll einfach und praktikabel sein.
Ziel ist es nicht, eine maoglichst genaue monetare Einschatzung des
Risikos zu geben, sondern vielmehr in der Risikoinventur die Rele-
vanz des angegebenen Risikos zu verdeutlichen.

Dementsprechend wird nur dann eine genaue Quantifizierung von
Risiken erforderlich, wenn dies nach anerkannten und verlasslichen
Methoden maglich und wirtschaftlich vertretbar ist und die quan-
titative Angabe eine entscheidungsrelevante Information darstellt.
Schwer quantifizierbar sind insbesondere immaterielle Schaden
oder mogliche finanzielle Schaden fr in der Zukunft entgehende
Gewinne und nur selten eintretende Ereignisse, fur die es keine
Erfahrungswerte gibt.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung dient der permanenten Uberwachung.
Hierdurch wird sichergestellt, dass bestehende Risiken erfasst, ana-
lysiert und bewertet sowie risikobezogene Informationen in syste-
matisch geordneter Weise an die zustandigen Entscheidungstrager
weitergeleitet werden. Mithilfe von Indikatoren werden Risiken be-
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obachtet, und bei Uberschreiten von Schwellenwerten wird das
Management auf relevante Entwicklungen aufmerksam gemacht.
Die Risikoberichte fassen die Ergebnisse der Risikoinventuren zu-
sammen und werden fUr jede operative Gesellschaft einzeln und
fr den Konzern gesamt erstellt.

Im Rahmen des monatlichen Reportings nach HGB und IFRS wer-
den basierend auf dem Budget Abweichungen Uberprift und de-
ren Auswirkungen auf die Zielerreichung prognostiziert. Als wichti-
ge KenngroRen dienen dabei der Umsatz, die Aufwandspositionen
und als Ergebnis das EBITDA. Daneben werden weitere KPIs wie
Besucherfrequenz, Kaufabschlussquote, durchschnittlicher Waren-
korb sowie Liquiditatsentwicklung und Entwicklung der Vorrats-
bestande und -bewertung zur Bewertung der Unternehmenslage
herangezogen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND POLITISCHE RISIKEN

Die Konjunkturlage kann sich jederzeit verschlechtern. Daflr gibt
es theoretisch wie praktisch zahlreiche Ursachen und Ausléser mit
der Auswirkung, dass die Verbraucher ihren Konsum reduzieren
oder auf einem geringeren Niveau halten. Eine deutliche Ver-
schlechterung der Weltwirtschaftslage hatte auch negative Folgen
fur die Europdische Union und die Lage in den ADLER-Absatzmark-
ten. Der Eintritt der vorgenannten Risiken kdnnte die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des ADLER-Konzerns negativ beeinflussen.

MARKTRISIKEN

Geschaftsentwicklung und Wachstum des ADLER-Konzerns sind
von der allgemeinen Entwicklung der Nachfrage im Bekleidungs-
einzelhandel sowie der ADLER-Kundenzielgruppe im Besonderen
abhangig. Dabei ist die Nachfrageentwicklung im Heimatmarkt
Deutschland, in dem der Konzern den Uberwiegenden Anteil des
Umsatzes erwirtschaftet, von zentraler Bedeutung. Aber auch die
Ubrigen Absatzmarkte Osterreich, Luxemburg und die Schweiz
haben fir ADLER wirtschaftliches Gewicht. Die Nachfrage hangt
wesentlich von der konjunkturellen Lage und dem Verbraucher-
verhalten ab.

Eine konjunkturelle Schwachephase in den Absatzmarkten von
ADLER oder eine Verminderung des fur Bekleidung verfligbaren
Einkommens der ADLER-Kundenzielgruppe erhéhen das Risiko
einer negativen Absatzentwicklung. Dies konnte einerseits zu ver-
starktem Preisdruck auf die von ADLER vertriebenen Waren und
damit zu geringeren Margen fuhren. Andererseits konnen Einkom-
mensverschiebungen bei ganzen Bevolkerungsgruppen dafir sor-
gen, dass Menschen, die friher teurer eingekauft haben, kinftig
ihren Bekleidungsbedarf bei ADLER decken.

Die Veranderung des Kaufverhaltens beispielsweise weg vom sta-
tionaren hin zum Online-Handel erhéht das Risiko einer negativen
Absatzentwicklung bzw. Margenverschlechterung.

Angebots- und Nachfrageschwankungen bei Lieferanten oder auf
Rohstoffmarkten kénnen zu Lieferengpassen, Qualitdtsmangeln
sowie erhohten Logistik- und Herstellungskosten fuhren. Diese
konnten nicht oder nicht vollstandig Uber hohere Preise kompen-
siert werden. ADLER begegnet solchen Risiken durch eine relativ
breit diversifizierte Beschaffungspolitik bei gleichzeitiger Konzen-
tration auf verlassliche Partner. Durch die gleichzeitige Expansion
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des Retail-Geschafts wird eine hohere Flexibilitat in den Margen
gewahrleistet und eine Kompensationsmdglichkeit von Preis-
schwankungen auf Zuliefermarkten geschaffen.

Landerrisiken bestehen hauptsachlich bei der internationalen Be-
schaffung. Darunter versteht ADLER magliche volkswirtschaft-
liche, politische und andere unternehmerische Risiken im Aus-
land. Dem begegnet das Unternehmen durch die beschriebene
Diversifizierung der Lieferantenstruktur. Im Vertrieb werden Lan-
derrisiken kompensiert, indem die ADLER-Produkte vor allem in
angrenzenden, deutschsprachigen Landern mit einem stabilen
6konomischen und politischen Umfeld vertrieben werden. Wie fur
alle Unternehmen besteht eine Gefahr fr die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens durch mdgliche terroristische
Anschlage und Umweltkatastrophen.

Der wirtschaftliche Erfolg von ADLER beruht nicht zuletzt auf dem
Markenimage der Dachmarke ADLER und ihrer langfristig starken
Positionierung im Kundensegment der Uber 55-Jahrigen. Daher ge-
nielen Schutz und Erhalt des Markenimages von ADLER hochste
Prioritat. Umgekehrt besteht theoretisch das Risiko, dass ADLER
durch eigene falsche Entscheidungen oder Handlungen die Dach-
marke beschadigt. Ein solcher Fall konnte die Wachstumsperspek-
tiven des Unternehmens beeintrachtigen.

Aktuelle Trends in der Kundenzielgruppe erfasst ADLER schnell
und setzt sie bedarfsorientiert in Design, Beschaffung und Vertrieb
um. Sollte ADLER wichtige Trends verpassen und den Geschmack
der Kunden verfehlen, kénnte sich dies nachteilig auf die Wett-
bewerbsposition, die Wachstumschancen und die Profitabilitat
des Konzerns auswirken. Das Gleiche gilt fUr die Preisstellung oder
Produktentwicklung.
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FINANZ- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Die langfristige Unternehmensfinanzierung von ADLER wird durch
die Verflgbarkeit eigener liquider Mittel und ausreichender Kredi-
torenzahlungsziele sichergestellt. Gleichwohl stehen dem Unter-
nehmen genugend Kreditlinien zur Verfugung, um Liquiditatseng-
passe auszuschlieRen. Durch die Unternehmensfinanzplanung mit
wochentlich rollierender Liquiditatsplanung ist sichergestellt, dass
stets Liquiditatsreserven vorhanden sind. Aufgrund der verfligba-
ren Mittel und der zu erwartenden positiven Geschaftsentwick-
lung vermeidet ADLER das Risiko der Unterfinanzierung.

Das Unternehmen finanziert sich Gberwiegend Uber Eigenkapital.
Daher ist ADLER nur bedingt von Zinsanderungen betroffen. Zins-
sicherungsgeschafte werden nicht getatigt.

WAHRUNGSRISIKEN

Direkte Wahrungsrisiken sind fir ADLER kaum vorhanden, da Um-
satz und Wareneinkaufe Uberwiegend in Euro erfolgen. Allerdings
sind die Beschaffungsmarkte der Textilindustrie, die hauptsachlich
in Asien liegen, generell am US-Dollar ausgerichtet. Indirekte Wah-
rungsrisiken bestehen darin, dass Importeure Wahrungsschwan-
kungen, die aus der aktuellen Schwache des Euro resultieren, Uber
den Warenverkaufspreis an ADLER weitergeben. Damit ergibt sich
fur ADLER ein Margenrisiko, wie fur alle anderen Textilunterneh-
men mit einem hohen Importanteil auch. ADLER bezieht die Liefer-
ware jedoch in der Regel zu vorab fixierten Preisen, auf denen die
Verkaufspreiskalkulation aufsetzt.

WARENBEZUGSRISIKEN

ADLER bezieht Waren sowohl aus Europa als auch aus Fernost. Zu
den innereuropaischen Bezugsquellen zahlen mehr als 80 Lieferan-
ten fur verschiedene Modebereiche. Dabei ist ADLER von keinem
Lieferanten in einer Weise abhangig, dass die Umsatzentwicklung
spurbar beeintrachtigt werden kénnte. Sollte es zu einem Ausfall
von Lieferanten kommen, stehen Ersatzquellen zur Verfligung. Der
Warenbezug aus Fernost wird grofStenteils Uber die Einkaufsagen-
tur von ADLER, Ol, abgewickelt. Ol arbeitet wiederum mit einer
Vielzahl von Herstellern zusammen. Es bestehen keine Abhangig-
keiten oder grofere Risiken beim Ausfall einzelner Ol-Lieferanten.

Neben allgemeinen wie geografischen und politischen Risiken
beinhalten Lohnerhéhungen in aufstrebenden Regionen und
steigende Rohstoffpreise stets das Risiko steigender Produktions-
kosten und damit geringerer Margen. Der ADLER-Konzern reagiert
darauf mit einer margenbasierten Kollektionsplanung, um eine
frihzeitige Reaktion auf steigende Produktionskosten zu ermog-
lichen. Negative Auswirkungen auf die Rohertragsmarge werden
durch den Ausbau und die fortgesetzte Professionalisierung des
operativen Geschafts, durch unternehmensweite MaRRnahmen zur
Effizienzsteigerung, die Verbesserung des Materialeinsatzes sowie
eine konsequente Umsetzung der Preispolitik verringert.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind die finanziellen Auswirkungen
des Corona-Virus auf das aktuelle Geschaftsjahr 2020 noch nicht
abzusehen. ADLER bezieht einen GrofR3teil seiner Produkte aus der
Region Ost- und SlUdostasien, sodass die Warenbeschaffung bei
einer Verscharfung der Situation im Jahresfortgang grundsatzlich
beeintrachtigt werden kann. ADLER ist derzeit jedoch mit ausrei-
chend neuer Ware fur die Frihjahrs- und Sommerkollektionen ver-
sorgt. Darlber hinaus verfligt das Unternehmen Uber Optionen,
durch den Warenbezug bei Zulieferern aus anderen Weltregionen
gegebenenfalls gegensteuern zu kénnen.
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BEURTEILUNG DER RISIKEN DURCH DEN VORSTAND

Einzelne oder aggregierte Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrden kénnten, sind nach derzeitiger Informations-
lage nicht erkennbar.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Internes Kontroll- und Risikomanagemantsystem (IKS),
bezogen auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
(Bericht gemd&B §§289 Abs. 4, 315 Abs. 2 Nr. 5 Handels-
gesetzbuch (HGB)).

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat geeignete
Strukturen und definierte Prozesse, die in der Organisation veran-
kert sind. Es ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Prozesse
und Transaktionen gewabhrleistet ist. Zur Konsolidierung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen stellt das IKS bei
ADLER sicher, dass verpflichtende gesetzliche Normen, Rechnungs-
legungsvorschriften und interne Anweisungen zur Rechnungsle-
gung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend
bezlglich Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss
analysiert und gegebenenfalls in die konzerninternen Richtlinien
und Systeme integriert.

Der zentrale Finanzbereich ist bei ADLER neben der aktiven Unter-
stutzung aller Geschaftsbereiche und Konzerngesellschaften auch
fur die Erarbeitung und Aktualisierung von einheitlichen Richtlinien
und Arbeitsanweisungen flr rechnungslegungsrelevante Prozesse
verantwortlich. Neben festgelegten Kontrollmechanismen beste-
hen die Grundlagen des IKS aus systemtechnischen und manuel-
len Abstimmungsprozessen, der Trennung zwischen ausfuhrenden
und kontrollierenden Funktionen sowie der Einhaltung von Richt-
linien und Arbeitsanweisungen.
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Die Abschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden
zentral erstellt. Die Konzerngesellschaften verantworten die Einhal-
tung der konzernweit gultigen Richtlinien und Verfahren sowie den
ordnungsgemélRen und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungsle-
gungsbezogenen Prozesse und Systeme. Im gesamten Rechnungs-
legungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner unterstutzt. Zur Sicherstellung eines regelungs-
konformen Konzernabschlusses sind im Rechnungslegungsprozess
entsprechende Malinahmen implementiert. Insbesondere dienen
die MaRnahmen der Identifikation und Bewertung von Risiken so-
wie der Begrenzung und Uberpriifung erkannter Risiken.

Grundsatzlich ist zu berlcksichtigen, dass ein IKS, unabhangig
von der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden
oder aufgedeckt werden. Es dient jedoch dazu, mit ausreichender
Sicherheit zu verhindern, dass sich Unternehmensrisiken wesent-
lich auswirken.

VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht beschreibt die Grundsatze, die auf die Fest-
setzung der Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands An-
wendung finden, und erldutert die Struktur sowie die Hohe der
Vergltung der Vorstandsmitglieder. Zudem fasst der Bericht die
Grundsatze und die Hohe der Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrates zusammen. Der Bericht enthalt die nach den deutschen
Gesetzen (Handelsgesetzbuch (HGB) und Aktiengesetz (AktG), je-
weils unter Nutzung der Ubergangsvorschriften des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie (ARUG 1)), den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und im Rahmen der
Entsprechenserklarung nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
erforderlichen Angaben.

LEISTUNGSBEZOGENES VERGUTUNGSSYSTEM FUR
DEN VORSTAND

Das System der Vergutung des Vorstands ist bei ADLER seit Be-
ginn darauf ausgerichtet, einen angemessenen Anreiz fur eine
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung zu schaffen.
Die unter Berlicksichtigung des Umfelds vergleichbare und tbliche
Vergutung orientiert sich an der Grofse und der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens und soll sowohl besondere Leistungen
angemessen honorieren als auch Zielverfehlungen splirbar berck-
sichtigen. Die Vorstandsmitglieder sind gehalten, sich langfristig
bei ADLER zu engagieren. Diesem Anspruch, der eng mit dem In-
teresse der Aktionare an einem attraktiven Investment verbunden
ist, wird durch eine Koppelung der Verglitung an die mehrjahrige
und somit nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens auf
Basis des Kurses der ADLER-Aktie nachgekommen.

Gemafs den gesetzlichen Grundlagen, insbesondere dem Gesetz
zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG; § 87 Ab-
satz 1 AktG a.F), sowie einer entsprechenden Regelung in der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat ist fur die Festlegung und
regelmaRige Uberprifung der individuellen Vorstandsvergitung
das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personal-
ausschuss zustandig. Das Vorstandsvergltungssystem, welches in
seinen Grundzlgen auch in 2019 fortbestand, wurde zuletzt von
der ordentlichen Hauptversammlung am 9. Mai 2018 gemafs § 120
Absatz 4 AktG a.F. gebilligt.

Die Vergltung fiur die Vorstandsmitglieder besteht auch weiter-
hin aus einer erfolgsunabhangigen Grundvergiitung und erfolgs-
bezogenen Komponenten. Die erfolgsbezogenen Komponenten
sind die Tantieme ,Short Term Incentive” (STI) und der auf eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage abstellende Bonus “Long Term
Incentive” (LTI).
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GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergltung fir die Mitglieder des Vorstands besteht aus
einem jahrlichen Fixum und wird monatlich in zwolf gleichen Teilen
als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, die im Wesentlichen
aus Dienstwagennutzung, Telefon und Versicherungspramien be-
stehen. Die Gesellschaft erstattet den Vorstandsmitgliedern grund-
satzlich 50% der vom jeweiligen Vorstandsmitglied nachzuwei-
senden Aufwendungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung,
hochstens aber die Summe des von der Gesellschaft im Falle des
Bestehens eines sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsver-
haltnisses zu tragenden Anteils der Beitrage.

TANTIEME (STI)

Die Tantieme ist erster Bestandteil der auf den geschaftlichen
Erfolg des Unternehmens bezogenen Vergiitung und richtet sich
auch weiterhin nach dem abgelaufenen Geschaftsjahr. Fir das Ge-
schaftsjahr 2019 wird bei den derzeitigen Vorstandsmitgliedern
der STI auf Basis des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern, Abschrei-
bungen und Amortisationen (EBITDA) nach IFRS gemals testiertem
Konzernabschluss des abgelaufenen Geschaftsjahres und auf spa-
testens am Jahresanfang zu definierende Zielwerte sowie weitere
Kennzahlen, die in Abhangigkeit des Erreichungsgrades den STI
nach oben aber auch unten bedingen, festgestellt. Die Begren-
zung des individuellen STI betragt bis zu T€750 pro Jahr.
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Der Aufsichtsrat kann die Tantieme (STI) angemessen kurzen,
wenn sie auf Umstanden beruht, die nicht in entsprechendem
Umfang auf der Leistung der Vorstandsmitglieder oder auf aufser-
ordentlichen Entwicklungen beruhen. Die Tantieme (STI) fur das
abgelaufene Geschaftsjahr wird zwei Wochen nach dem Ende der
ordentlichen Hauptversammlung fallig. Bestand die Bestellung
zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahrs, wird die Tantieme (STI) entsprechend zeit-
anteilig gezahlt.

BONUS (LTI)

Der auf einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage beruhende
Bonus (LTI) soll den Beitrag der Vorstandsmitglieder zur Wertstei-
gerung des Unternehmens honorieren. Der Bonus (LTI) bestimmt
sich auf Basis des EBITDA nach IFRS gemald testiertem und ge-
billigtem Konzernabschluss des abgelaufenen Geschaftsjahres. Die
Hohe steht in Abhangigkeit zur Wertentwicklung der ADLER-Aktie
(Vergleich des gewichteten Durchschnittskurses fir Aktien der Ge-
sellschaft in dem Geschaftsjahr, fur das der Bonus (LTI) berechnet
wird, mit dem des vorangegangenen Geschaftsjahres). Der auf
einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage basierende, Bonus (LTI)
ist begrenzt auf einen Gesamtbetrag von derzeit T€1.500 und
entfallt, sollte keine entsprechende Wertentwicklung der ADLER-
Aktie erfolgt sein. Der Bonus (LTI) fUr das jeweils abgelaufene Ge-
schaftsjahr wird zwei Wochen nach dem Ende der ordentlichen
Hauptversammlung fallig. Bestand die Bestellung zum Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft nur wahrend eines Teils des Geschafts-
jahrs, wird der Bonus (LTI) entsprechend zeitanteilig gezahlt.

HOCHSTGRENZE FUR DIE VERGUTUNG INSGESAMT

Zusatzlich zu den betragsmafSigen Hochstgrenzen fur die variablen
Vergutungsbestandteile STI und LTl ist eine betragsmaRige Hochst-
grenze flr die VergUtung insgesamt vereinbart.

ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER
TATIGKEIT IM VORSTAND

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
bzw. des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund sehen die der-
zeitigen Vorstandsvertrage eine Ausgleichszahlung vor. Die Hohe
der Zahlungen an das jeweilige Vorstandsmitglied einschlief3lich
Nebenleistungen ist auf den Wert von bis zu zwei Jahresvergu-
tungen begrenzt (, Abfindungs-Cap”) und darf nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags betragen. Fir die Festlegung des
Abfindungs-Caps wird entweder auf einen individuellen Wert
oder auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschéaftsjahres
und auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fir das laufende
Geschaftsjahr abgestellt. Zusagen an Vorstandsmitglieder fur
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control”)
bestehen nicht.

PENSIONEN

Flr aktive Mitglieder des Vorstands bestehen keine vertraglichen
Pensionsanspriiche.
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GESAMTVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Die Hauptversammlung vom 4. Mai 2016 hat gemal § 286 Absatz
5 HGB a.F. fur einen Zeitraum von funf Jahren beschlossen, auf die
individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergltung zu verzich-
ten. Die Bezlge des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2019
auf insgesamt T€2.322 (Vorjahr: T€1.471). Die Bezlge kdnnen wie
folgt untergliedert werden:

T€ 2019 2018
Fixbezlige 1.162 1.081
Sachbezlige 34 29
Tantiemen 1.126 50
Summe kurzfristig fallige Leistungen

an Vorstande 2.322 1.160
Bonus (LTI) 0 0
Summe aus Leistungen aus

mehrjahrigem Bonus (LTI) an Vorstande 0 0
Abfindungen 0 311
Leistungen aus Anlass der Beendigung

der Vorstandstatigkeit 0 311
Gesamt 2.322 1.471
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KUNFTIGE REGULATORISCHE ANDERUNGEN

Die Vorstandsvergltung und darauf bezogene Berichterstattungs-
pflichten sind Gegenstand regulatorischer Anderungen, wie dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie (ARUG 1)
als auch der von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex beschlossenen Neufassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK). Nachdem sich der Auf-
sichtsrat bereits mit den Anderungen auseinandergesetzt hat, wird
er seiner Auffassung nach die abschlieSende Analyse zu den regu-
latorischen Anderungen und vor allem auch des Handlungsbedarfs
in Bezug auf das bestehende Vorstandsvergltungssystems erst im
Laufe des Geschaftsjahrs 2020 durchfthren kénnen, nachdem das
ARUG Il am 1. Januar 2020 in Kraft getreten und der neue DKGC
wirksam geworden ist.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES

Das VergUtungssystem fir den Aufsichtsrat wurde zuletzt durch
den Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Juni
2013 angepasst. Das Vergutungssystem ist in § 14 der Satzung der
Adler Modemadrkte AG niedergelegt. Die Aufsichtsratsverglitung
bei ADLER ist als reine Festverglitung ausgestaltet. Ebenso wie die
VorstandsvergUtung orientiert sich die Vergutung des Aufsichts-
rats an der Grofse des Unternehmens und soll sowohl dem Tatig-
keitsaufwand als auch der Verantwortung Rechnung tragen.

Demnach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur ihre Tatigkeit
eine nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Jahresvergltung
in Hohe von T€20. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, dessen
Stellvertreter das 1,5-fache der Vergltung. Die Betrdge erhohen
sich um 10% je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichts-
rats. Dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in dem Ge-
schaftsjahr mindestens zweimal getagt hat. Ausgenommen von
dieser Vergltungsregelung ist die Mitgliedschaft im Vermittlungs-
ausschuss gem. §27 Abs. 3 MitbestG. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen
Geschaftsjahres angehort oder jeweils den Vorsitz innegehabt ha-
ben, erhalten die Vergltung zeitanteilig. Die VergUtung wird fallig
nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats beschlieSt. Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmit-
glied ein Sitzungsgeld von €300 fUr jede Sitzung des Aufsichtsrats,
an der es teilnimmt. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, dessen
Stellvertreter das 1,5-fache des Sitzungsgeldes. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der
etwa auf ihre Vergltung und Auslagen zu entrichtenden Umsatz-
steuer. Uber andere Vergiitungsarten fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und Leistungen mit Vergitungscharakter entscheidet die
Hauptversammlung durch Beschluss.
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Die Gesamtbezlge der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Ge-
schaftsjahr 2019 insgesamt T€302 (Vorjahr: T€325) und kdénnen
wie folgt untergliedert werden:

2019 2018

Feste  Ausschuss- Sitzungs- Gesamt- Feste  Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
T€ Verglitung tatigkeit geld vergltung Verglitung tatigkeit geld verglitung
Zum 31. Dezember 2019
amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Massimiliano Monti, Vorsitzender' 40,0 4,0 2,4 46,6 40,0 8,0 4,2 52,2
Majed Abu-Zarur?, stellv. Vorsitzender 30,0 3,0 2,3 35,3 30,0 6,0 3,2 39,2
Wolfgang Burgard' 20,0 2,0 1,2 23,2 20,0 4,0 1,8 25,8
Cosimo Carbonelli D’Angelo’ 20,0 - 0,3 20,3 20,0 2,0 0,6 22,6
Kirsten Fox (seit 9. Mai 2018) 20,0 = 1,5 21,5 13,0 - 0,6 13,6
Jochen Gréning' (seit 9. Mai 2018) 20,0 2,0 1,5 23,5 13,0 2,6 0,9 16,5
Corinna Grof§ 20,0 = 1,5 21,5 20,0 - 1.2 21,2
Peter Konig' 20,0 = 1,5 21,5 20,0 1.4 2,1 23,5
Giorgio Mercogliano 20,0 - 0,6 20,6 20,0 - 1,5 21,5
Paola Viscardi-Giazzi' 20,0 2,0 1.2 23,2 20,0 2,0 2,1 24,1
Jurgen Vogt' (seit 9. Mai 2018) 20,0 2,0 1,5 23,5 13,0 1,3 0,9 15,2
Beate Wimmer' 20,0 = 1,5 21,5 20,0 1,3 2,1 23,4
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Frank Konig (bis 9. Mai 2018) = - = = 7.1 - 1,2 8,3
Georg Linder' (bis 9. Mai 2018) - - - - 71 1,4 1,2 9,7
Dott. Michele Puller (bis 9. Mai 2018) = = = = 7,1 - 1,2 8,3
Insgesamt 270,0 15,0 17,0 302,0 270,2 30,0 24,8 324,9

' Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalten eine erhéhte feste Vergiitung und ein erhohtes Sitzungsgeld. Nach
Mafgabe der Satzung der Adler Modemdrkte AG erhéhen sich die Betrdge der Aufsichtsratsvergitung um 10% je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des
Aufsichtsrates und sind gesondert als Vergltung der Ausschusstdtigkeit ausgewiesen.
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SONSTIGES

Die Gesellschaft hat insbesondere fur die Organmitglieder eine
Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (,D &0") abgeschlos-
sen. Die Versicherung umfasst fur die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrates einen dem §93 Abs. 2 S. 3 AktG und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechenden Selbst-
behalt.

RECHTLICHE ANGABEN

Der nachfolgende Abschnitt enthalt im Wesentlichen Angaben und
Erlduterungen nach §289a HGB a.F., §289b HGB, § 289f HGB a.F,,
§315a HGB a.F., §315b HGB und §315d HGB, soweit anwendbar
jeweils unter Nutzung der Ubergangsvorschriften des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktiondrsrichtlinie (ARUG II). Diese An-
gaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und sonstige
Rechtsverhéltnisse; sie sollen einen besseren Uberblick Uber das
Unternehmen und etwaige Ubernahmehindernisse erméglichen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB a. F. und
§315d HGB ist Bestandteil des Lageberichts. Gemafs §317 Absatz
2 Satz 6 HGB ist die Prifung der Angaben nach §289f HGB a.F.
und §315d HGB darauf beschrankt, ob diese gemacht wurden.
Die gemafs §289f Absatz 2 Satz 2 HGB a.F. und §315d Satz 2
HGB i.V.m. §289f Absatz 2 Satz 2 HGB a.F. auf der Internetseite
von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in der Rubrik In-
vestor Relations/Corporate Governance veroffentlichte Erklarung
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enthalt insbesondere die Entsprechenserklarung, Angaben zu Un-
ternehmensfihrungspraktiken, die Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Angaben zur Festlegung von
Zielgrofen gemaf §§ 76 Absatz 4, 111 Absatz 5 AktG.

GESONDERTER NICHTFINANZIELLER BERICHT NACH §289B
ABSATZ 3 HGB UND §315B ABSATZ 3 HGB

Die Adler Modemarkte AG erstellt fir das Geschaftsjahr 2019
einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Absatz 3
HGB und §315b Absatz 3 HGB aufSerhalb des Lageberichts. Die-
ser wird in Form eines gesonderten Nachhaltigkeitsberichts bis
zum 30. April 2020 auf der Internetseite des Unternehmens ver-
offentlicht und wird dort mindestens zehn Jahre zur Verfugung
stehen. Der Bericht kann Uber die Internetseite des Unternehmens
(www.adlermode-unternehmen.com) unter der Rubrik , Nachhal-
tigkeit” eingesehen und heruntergeladen werden.

BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Im gesamten Berichtsjahr war die SGE Kapital GmbH, MUnchen,
mit einer Mehrheitsbeteiligung an der Gesellschaft beteiligt. Ein
Beherrschungs- oder Gewinnabflihrungsvertrag der Adler Mode-
markte AG mit der S&E Kapital GmbH besteht nicht.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG hat daher gemafs §312
AktG einen Abhangigkeitsbericht Uber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Be-
richts die Erklarung abgegeben, ,[...] dass die Adler Modemarkte
AG und ihre Tochtergesellschaften nach den Umstanden, die dem
Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
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angemessene Gegenleistung erhielten. MaRRnahmen im Interesse
oder auf Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder der
mit ihm verbundenen Unternehmen sind nicht getroffen und auch
nicht unterlassen worden.”

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH §289A HGB A.F
UND §315A HGB A.F. ZUM 31. DEZEMBER 2019 SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das aktuell gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Adler Mode-
markte AG betragt unverandert €18.510.000,00 und ist in
18.510.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbe-
trag (Stuckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
jeweils €1,00 eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und
verleiht in der Hauptversammlung je eine Stimme.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinbarun-
gen zwischen Gesellschaftern ergeben kdnnen, soweit sie
dem Vorstand des Mutterunternehmens bekannt sind
Etwaige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, bestehen nicht.

10% der Stimmrechte liberschreitende Kapitalbeteiligungen
Zum 31. Dezember 2019 bestanden nach Kenntnis von ADLER
nach dem Wertpapierhandelsgesetz (,WpHG") gemeldete direkte
und indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10%
der Stimmrechte Uberschreiten:

-+ Direkte Beteiligung der SGE Kapital GmbH, Minchen, in Hohe
von 52,81 % der Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft.

+ Indirekte Beteiligungen Uber die Zurechnung der Stimmrechts-
anteile der S&E Kapital GmbH, Munchen, nach dem WpHG
in Hohe von 52,81% der Stimmrechtsanteile an der Gesell-
schaft: STB Fashion Holding GmbH i.1., Herne; Steilmann SEii. 1.,
Bergkamen; Miro Radici Hometextile GmbH i.1., Bergkamen;
Steilmann Holding AG i.1., Bergkamen; sowie Excalibur I S.A.,
Luxemburg; Equinox Two S.C.A., Luxemburg und der Equinox
S.A., Luxemburg.

Nach dem Stichtag kénnen sich Anderungen ergeben haben, die
der Gesellschaft gegentber nicht meldepflichtig waren. Die voll-
standigen Mitteilungen sind im Anhang (, Stimmrechtsmitteilung”)
abgedruckt. Ferner sind samtliche bei der Gesellschaft eingegan-
gene Stimmrechtsmitteilungen auf der Internetseite von ADLER
(www.adlermode-unternehmen.com) in der Rubrik Investor Re-
lations/News & Mitteilungen/Stimmrechtsmitteilungen einsehbar.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, be-
stehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Die Gesellschaft hat derzeit keine Aktien an Mitarbeiter im Rahmen
eines Mitarbeiteraktienprogramms ausgegeben.

Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsénderungen

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
der Adler Modemarkte AG sind in den §§84 und 85 AktG sowie in
§31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens funf
Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils flr hochstens funf Jahre, ist zulassig. Nach §31
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Abs. 2 MitbestG ist fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der Mitglieder des
Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach eine Bestellung nicht
zustande, hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats inner-
halb eines Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen
Vorschlag fir die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt
dann die Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen
seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zu-
stande, hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvor-
sitzende zwei Stimmen. Gemals § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Personen; die Zahl der Vorstands-
mitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann
gemald §84 AktG und §6 Abs. 1 der Satzung einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernen-
nen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied
nach §85 AktG in dringenden Fallen auf Antrag eines Beteiligten
gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann gemafs § 84 Abs. 3 AktG
die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vor-
sitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung mit
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§179 ff.
AktG sind anwendbar. Nach § 16 der Satzung ist der Aufsichtsrat
ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschliel3en, die nur die Fas-
sung betreffen. Der Aufsichtsrat ist ferner ermachtigt, die Fassung
des §4 der Satzung (Hohe und Einteilung des Grundkapitals) ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten bzw. be-
dingten Kapitals anzupassen.
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Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder

zum Aktienriickkauf

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe oder zum Aktienrtick-
kauf bestehen nicht.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die Adler Modemarkte AG verfugt Uber drei Kreditrahmenverein-
barungen von insgesamt €15 Mio. und drei Avalkreditlinien Uber
insgesamt €7 Mio., von denen vier ein aufserordentliches Kindi-
gungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels vorsehen. Im Wesent-
lichen sehen die Vertrage ein Kundigungsrecht des Darlehensge-
bers fiir den Fall vor, dass durch eine Ubernahme der direkten oder
indirekten Kontrolle Uber die Gesellschaft durch eine oder mehrere
Rechtspersonen nach begrindeter Ansicht des Darlehensgebers
seine berechtigten Belange beeintrachtigt werden oder eine nega-
tive Entwicklung der Adler Modemarkte AG zur Folge hatte. Auch
wird eine Kundigung des Darlehensgebers ermoglicht, wenn ein
Kontrollwechsel eintritt und zwischen den Parteien eine Einigung
Uber die Fortsetzung zu gegebenenfalls veranderten Konditionen,
z.B. hinsichtlich der Verzinsung, der Besicherung oder sonstiger
Absprachen, nicht binnen einer angemessenen Frist oder recht-
zeitig vor Eintritt erzielt wird.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern
oder Arbeitnehmern getroffen sind

Zusagen an Vorstandsmitglieder oder Arbeitnehmer fur Leistun-
gen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control”) bestehen
nicht.

PROGNOSEBERICHT

MODERATES WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUM

Die globale Wirtschaft wird sich im Jahr 2020 nach Einschatzung
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) stabilisieren und mo-
derat wachsen. Der IWF rechnet jedoch vorerst nicht mit einer
Ruckkehr zu den teils hohen Wachstumsraten friherer Jahre. Hier-
fur spricht auch, dass die Experten einen Teil ihrer Prognosen fur
einzelne Lander und Regionen im Vergleich zur letzten Vorhersage
im Oktober 2019 noch einmal leicht nach unten korrigiert haben.
Die Wachstumserwartungen fur das globale Bruttoinlandsprodukt
liegen nach einem Plus von 2,9 % im Jahr 2019 bei 3,3 % flr 2020.
Im Oktober 2019 waren die IWF-Experten noch von einem gering-
fligig hdheren Wachstum von 3,4 % fur 2020 ausgegangen. Positiv
auf die Entwicklung der Weltwirtschaft im laufenden Jahr wirkt
sich nach Aussage der Experten die weiterhin lockere Geldpolitik
der fuhrenden Notenbanken, eine erste Teileinigung im Handels-
konflikt zwischen den USA und China sowie die Aussicht auf einen
geordneten Brexit aus. Risiken sieht der IWF dagegen in der Mog-
lichkeit eines wieder aufflammenden Handelskonflikts der USA mit
China und der EU, in weiteren geopolitischen Konflikten wie zwi-
schen den USA und dem Iran, klimabedingten Naturkatastrophen
und sozialen Spannungen. In der Eurozone wird sich die Dynamik
der Wirtschaftsentwicklung laut IWF im Vergleich zum Vorjahr
leicht erholen. Der IWF rechnet hier von einem Zuwachs um 1,3 %
(nach 1,2% im Jahr 2019). Auch fir diesen Wirtschaftsraum wa-
ren die Experten noch im Oktober von 0,1 Prozentpunkten mehr
ausgegangen. Fur Deutschland hat der IWF seine Prognose seit
Oktober 2019 nochmals um 0,1 Prozentpunkte leicht gesenkt
und prognostiziert nun ein Plus von 1,1%. Fiir Osterreich wird im
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Jahr 2020 ein Wachstum von 1,7 % erwartet. Der IWF sagt fur die
chinesische Volkswirtschaft ein Plus von 6,0% fur 2020 voraus.
FUr die US-amerikanische Wirtschaft sieht der IWF eine weitere
Eintribung. Das Wachstum dort soll auch 2020 wieder sinken, und
mit 2,0% um 0,3 Prozentpunkte unter dem Wirtschaftswachstum
von 2,3 % im Vorjahr liegen.

VERHALTENE KAUFLAUNE

Das nominal verfugbare Nettoeinkommen der Deutschen wird laut
einer Studie des NUrnberger Marktforschungsinstituts GfK im Jahr
2020 pro Kopf um 2,9% auf €23.766 steigen. Wie viel vom nomi-
nalen Kaufkraftzuwachs real Ubrig bleibt, hange allerdings davon
ab, wie sich 2020 die Verbraucherpreise entwickeln werden, heifst
es. Fur das gesamte Jahr 2020 prognostiziert GfK einen realen Zu-
wachs der privaten Konsumausgaben in Deutschland in Hohe von
lediglich 1%.

WEITER ANHALTENDER PESSIMISMUS BEI
STATIONAREN MODEHANDLERN

Die von der Branchenzeitschrift TextilWirtschaft befragten Handler
starten zum Grofsteil eher skeptisch ins neue Jahrzehnt. Fur das
laufende Jahr 2020 rechnen 68% der Befragten damit, dass sich
das Konsumklima fur Textilien und Bekleidung im Jahresverlauf ver-
schlechtern wird. Dies ist jedoch im Vergleich zu 70% im Vorjahr
eine leichte positive Tendenz. 76 % der Befragten gehen von einer
Verschlechterung der politischen Rahmenbedingungen aus und
67 % rechnen mit einer Verschlechterung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung. Konkret erwarten 35% der Befragten zudem
eine negative Entwicklung ihrer Umsatze fir 2020. Dies ist auch
auf einen weiteren Rickgang der Kundenfrequenz im stationaren
Modehandel zurlckzufihren.
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KONZERNABSCHLUSS

PROGNOSE UND GESAMTAUSSAGE

Fir das Geschaftsjahr 2019 hatte der ADLER-Vorstand aufgrund
des schwierigen Branchenumfelds im Textileinzelhandel und der
Anpassung der Standorte einen Konzernumsatz knapp unterhalb
von €500 Mio. und ein EBITDA (nach Einmaleffekten) in einer
Spanne zwischen €64 und 69 Mio. prognostiziert. Diese Zielvor-
gaben wurden beim Umsatz vor dem Hintergrund eines nochmals
schwacher als erwarteten Weihnachtsgeschafts mit €495,4 Mio.
nicht ganz erreicht, wohingegen das EBITDA mit €70,3 Mio. ober-
halb der Prognose lag.

Auch fur das Geschaftsjahr 2020 sieht der ADLER-Vorstand keine
Aufhellung des schwierigen Branchenumfelds im Textileinzelhan-
del. Hierauf reagiert das Management wie schon in den vergan-
genen Jahren mit unterschiedlichen Instrumente zur Stabilisierung
der operativen Entwicklung. Diese umfassen Mafsnahmen zur Kos-
teneffizienz in der Warenbeschaffung genauso wie beim Personal.
Die 2018 begonnene Standortoptimierung wird wie avisiert fortge-
setzt. Die SchlieSung von acht Standorten im Jahr 2019 und die ge-
plante SchlieSung von weiteren Standorten 2020 wird sich negativ
auf die Umsatzerwartungen auswirken. Durch die Neuerdffnung
von zwei Standorten im Jahr 2019 und den geplanten Verkaufs-
start von weiteren Modefilialen im laufenden Geschaftsjahr 2020
kann dies nicht kompensiert werden. Zielvorgabe ist es vor die-
sem Hintergrund, die Konzernumsatze im neuen Berichtsjahr auf
vergleichbarer Flache leicht zu verbessern (2019: —19%) und in ab-
soluten Zahlen in etwa den Vorjahreswert von rund €495 Mio. zu
erreichen. Den zu erwartenden positiven Effekten aus den bereits
eingeleiteten bzw. umgesetzten EffizienzsteigerungsmafSnahmen
stehen im Jahr 2020 voraussichtlich héhere Marketing- und Ver-
triebsaufwendungen zur nachhaltigen Umsatzsicherung, etwa im
Onlinehandel, entgegen. Inklusive moéglicher negativer Einmal-
effekte, insbesondere fur StandortschlieBungen von insgesamt

€5-6 Mio., prognostiziert der Vorstand ein EBITDA zwischen
€66-69 Mio. Der Managementfokus liegt auch 2020 auf der
Sicherung der hohen Liquiditatsreserve und der Generierung
eines substanziell positiven Free Cashflows.

In der Prognose berlicksichtigt ist bereits der zu erwartende tarif-
bedingte Anstieg der Personalkosten und Restrukturierungskos-
ten. Beim Wechselkurs von Euro zu US-Dollar geht ADLER von
allenfalls geringfligigen Anderungen aus. Dies gilt ebenso fur die
Entwicklung der wichtigsten Rohstoffpreise.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind die finanziellen Auswirkungen
des Corona-Virus auf das aktuelle Geschaftsjahr 2020 noch nicht
abzusehen. ADLER bezieht einen Grofteil seiner Produkte aus der
Region Ost- und Sldostasien, sodass die Warenbeschaffung bei
einer Verscharfung der Situation im Jahresfortgang grundsétzlich
beeintrachtigt werden kann. ADLER ist derzeit jedoch mit ausrei-
chend neuer Ware fur die Frihjahrs- und Sommerkollektionen ver-
sorgt. DarUber hinaus verfligt das Unternehmen Gber Optionen,
durch den Warenbezug bei Zulieferern aus anderen Weltregionen
gegebenenfalls gegensteuern zu kdnnen.

Nach Abschluss der Standortoptimierung und als Folge der ver-
starkten Marketinginitiativen sieht ADLER unter der Pramisse, dass
sich die Rahmenbedingungen nicht weiter deutlich verschlechtern,
realistische Chancen auf eine Riickkehr zu einem kontinuierlichen
Umsatzwachstum ab dem Geschaftsjahr 2021. Dies und die Rea-
lisierung der genannten Kosteneinsparungen soll dann auch zu
einer sukzessiven Verbesserung der Profitabilitat fuhren.

ADLER wird auch in Zukunft an der etablierten konservativen Bilan-
zierungs- und Finanzierungsstrategie festhalten. Entsprechend
steht die Erwirtschaftung nachhaltig positiver Free Cashflows und
der Ausweis einer soliden positiven Netto-Liquiditatsposition un-
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verandert im Fokus. Hieraus soll das zukinftige Unternehmens-
wachstum, aber auch die zeitnahe Ruckkehr zu einer Dividenden-
ausschuttung finanziert werden.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur
Adler Modemarkte AG, zu ihren Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften sowie zum wirtschaftlichen Umfeld. Diese Aussagen
basieren auf Annahmen, welche die Geschaftsfihrung anhand
der ihr zum Berichtszeitpunkt vorliegenden Kenntnisse und In-
formationen getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht oder
nur teilweise eintreffen oder zusatzliche Risiken eintreten, kann
die tatsachliche von der erwarteten Geschaftsentwicklung ab-
weichen. Eine feste Gewahr fur die Zukunftsprognosen im Lage-
bericht kann daher nicht Gbernommen werden.

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

KONZERNABSCHLUSS
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

2018
T€ Anhang Nr. 2019 angepasst
Umsatzerlése 1 495.363 507.093
Sonstige betriebliche Ertrage 2 5.732 6.127
Materialaufwand 3 —219.454 —=229.777
Personalaufwand 4 —-99.448 -97.532
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 —-111.851 -117.137
EBITDA 70.342 68.775
Abschreibungen und Wertberichtigung 6 —45.834 -47.728
EBIT 24.508 21.047
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 41 13
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7 -16.694 -18.475
Finanzergebnis 7 -16.653 -18.462
Konzernjahresiiberschuss vor Steuern 7.856 2.585
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 -2.722 -2.217
Konzernjahresiiberschuss 5.134 369
davon Anteile der Aktiondre der Adler Modemarkte AG am Konzernjahrestberschuss 5.134 369
Unverwassert in € 33 0,28 0,02
Verwassert in € 33 0,28 0,02
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

2018
T€ Anhang Nr. 2019 angepasst
Konzernjahresiiberschuss 5.134 369
Waéhrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften -144 -130
Umbewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen 18 —-700 15
Latente Steuern 197 -6
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -647 -120
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden 18 -23
Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 18 -23
Sonstiges Ergebnis -629 -143
Konzerngesamtergebnis 4.505 225
davon entfallend auf Anteile der Aktionare der Adler Modemarkte AG 4.505 225
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UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-BILANZ

KONZERN-BILANZ
ZUM 31. DEZEMBER 2019

) 31.12.2018
VERMOGENSWERTE IN T€ Anhang Nr. 31.12.2019 angepasst
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 9 4.104 4.797
Sachanlagen 10 23.824 27.050
Nutzungsrechte 10 207173 217.370
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1 0 413
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 14 381 146
Latente Steueranspriche 16 22.855 22.819
Summe langfristige Vermogenswerte 258.337 272.595
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen 12 73.358 78.706
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 102 2
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 14 7.210 9.450
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 14 281 263
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15 70.089 54.933
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 151.041 143.353
SUMME VERMOGENSWERTE 409.378 415.948
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KONZERN-BILANZ

KONZERN-BILANZ
ZUM 31. DEZEMBER 2019

31.12.2018
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN IN T€ Anhang Nr. 31.12.2019 angepasst
Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 17 18.510 18.510
Kapitalriicklage 17 127.408 127.408
Ubriges kumuliertes Eigenkapital 17 —2.858 -2.229
Negative Gewinnrlicklage 17 —76.971 —-82.105
Summe Eigenkapital 17 66.089 61.584
SCHULDEN
Langfristige Schulden
Rlckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 18 5.585 5.202
Sonstige Ruckstellungen 19 1.282 1.378
Finanzschulden 20 1.627 1.949
Verbindlichkeiten aus Leasing 24 223.287 237.965
Ubrige Verbindlichkeiten 23 3.245 3.867
Latente Steuerschulden 16 33 34
Summe langfristige Schulden 235.058 250.394
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 18 5.160 5.560
Verbindlichkeiten aus Kundenkartentreueprogramm 21 11.664 9.776
Finanzschulden 20 322 319
Verbindlichkeiten aus Leasing 24 41.456 41.330
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 25.966 25.094
Ubrige Verbindlichkeiten 23 23.319 21.622
Ertragsteuerschulden 25 343 269
Summe kurzfristige Schulden 108.230 103.970
Summe Schulden 343.288 354.364
SUMME EIGENKAPITAL und SCHULDEN 409.378 415.948
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
VOM 1. JANUAR 2018 BIS 31. DEZEMBER 2019

Gezeichnetes Ubriges kumuliertes Negative Eigenkapital
Kapital Kapitalriicklage Eigenkapital Gewinnriicklage gesamt

Wahrungs- Ubrige

T€ Wertpapiere umrechnung Veranderung?
Stand am 1.1.2018 vor IFRS 16 18.510 127.408 22 72 —-2.180 —-43.886 99.947
Anpassung durch IFRS 16 0 0 0 0 0 —37.661 —37.661
Stand am 1.1.2018 18.510 127.408 22 72 -2.180 -81.547 62.286
Auszahlung Dividende' 0 0 0 0 0 -926 -926
Transaktionen mit Anteilseignern 0 0 0 0 0 -926 -926
Konzernjahresuberschuss 0 0 0 0 369 369
Sonstiges Ergebnis 0 0 -23 -130 9 0 -143
Konzerngesamtergebnis 0 0 =23 -130 9 369 225
Stand am 31.12.2018 18.510 127.408 -1 -58 =-2.171 -82.105 61.584
Stand am 1.1.2019 18.510 127.408 -1 -58 -2.171 -82.105 61.584
Auszahlung Dividende' 0 0 0 0 0 0 0
Transaktionen mit Anteilseignern 0 0 0 0 0 0 0
Konzernjahrestberschuss 0 0 0 0 0 5.134 5.134
Sonstiges Ergebnis 0 0 18 -144 =503 0 -629
Konzerngesamtergebnis 0 0 18 -144 =503 5.134 4.505
Stand am 31.12.2019 18.510 127.408 17 -202 -2.674 -76.971 66.089

" Im Geschdftsjahr wurde eine Dividende von €0,0 pro Aktie ausgeschittet (Vorjahr: €0,05).
2 Bei den (brigen Verdnderungen handelt es sich um versicherungsmathematische Gewinne und Verluste abzuglich latenter Steuern.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
VOM 1. JANUAR 2018 BIS 31. DEZEMBER 2019

2019 2018
T€ Anhang Nr. angepasst
Konzerniiberschuss vor Steuern 7.856 2.585
(+) Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 45.363 46.937
(+) Wertminderungen 471 791
Zunahme (+)/Abnahme () der Pensionsruckstellungen -316 -277
Gewinn (=)/Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten -12 -114
Gewinn (=)/Verlust (+) aus der Wahrungsumrechnung -134 -136
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 340 993
Zinsergebnis 16.653 18.462
Erhaltene Zinsen 7 7
Gezahlte Zinsen —16.599 —18.380
Gezahlte Ertragsteuern =20 —4.443
Zunahme (=)/Abnahme (+) der Vorrate 5.531 -5.817
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen —1.565 4.624
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten sowie sonstigen Ruckstellungen 411 -5.363
Zunahme (+)/Abnahme (=) der sonstigen Bilanzpositionen -3 0
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 25 61.681 39.867
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 492 309
Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermogens —4.724 -6.254
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit 25 -4.232 -5.945
Free Cashflow 25 57.449 33.921
Auszahlungen aus der Ruckfuhrung von Darlehensverbindlichkeiten —319 -316
Dividendenzahlungen 0 -926
Auszahlungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten aus Leasing -41.974 —-41.088
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 25 -42.293 —-42.330
Nettoab- (-)/-zunahme (+) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 25 15.156 -8.409
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 54.933 63.342
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 70.089 54.933
Nettoab- (-)/-zunahme (+) von Zahlungsmitteln 25 15.156 -8.409
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KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2019

I. VORBEMERKUNG

Die Adler Modemarkte AG ist eine Kapitalgesellschaft nach deut-
schem Recht und hat ihren Sitz in der Industriestrale Ost 1-7,
Haibach, Deutschland. Das zustandige Registergericht befindet
sich in Aschaffenburg (registriert unter der Nummer HRB 11581).

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Geschaftsjahre
aller in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen enden
ebenfalls am 31.12. des Kalenderjahres.

Der Konzernabschluss wurde durch den Vorstand am 3. Marz
2020 aufgestellt.

Der ADLER-Konzern (Adler Modemarkte AG und ihre Tochtergesell-
schaften) ist im Textileinzelhandel tatig und betreibt Bekleidungs-
fachmarkte in den Landern Deutschland, Luxemburg, Osterreich
und der Schweiz. Unter der Bezeichnung ,,ADLER" werden ,Stand-
Alone”-Bekleidungsfachmarkte oder Bekleidungsfachmarkte als Be-
standteil von Fachmarkt- oder Einkaufszentren sowie an Verbund-
standorten mit anderen Einzelhandlern betrieben. Das Sortiment der
ADLER-Markte schlieSt Damen-, Herren- und Kinderbekleidung ein.

Die Berichtswahrung und gleichzeitig die funktionale Wahrung im

ADLER-Konzern ist der Euro (€). Die Zahlen im Konzernanhang sind
in Tausend Euro (T€) angegeben.
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Die S&E Kapital GmbH, Muinchen, erstellt als Mutterunterneh-
men den Konzernabschluss fur den grofSten Kreis und gleichzeitig
kleinsten Kreis von Unternehmen. Dieser Abschluss ist am Sitz der
Gesellschaft in Minchen erhéltlich. Die Adler Modemarkte AG,
Haibach, erstellt ebenfalls einen Konzernabschluss. Dieser Ab-
schluss ist beim Bundesanzeiger und am Sitz der Gesellschaft in
Haibach erhaltlich.

Il. ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND
METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der Adler Modemarkte AG wurde nach den
Vorschriften des International Accounting Standards Board (IASB),
London, und in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf-
gestellt. Die Interpretationen des IFRS Interpretations Committee
(IFRIC und SIC) wurden dabei angewendet. Der Konzernabschluss
steht im Einklang mit den Richtlinien der Europaischen Union zur
Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG). Zur Erzielung
der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetzbuch auf-
gestellten Konzernabschluss sind samtliche Uber die Vorschriften
des IASB hinausgehenden Angaben und Erlduterungen nach §315e
Handelsgesetzbuch (HGB) gemacht worden. Der Konzernabschluss
entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des §315e
HGB; diese Vorschrift bildet die Rechtsgrundlage fur die Konzern-
rechnungslegung nach internationalen Standards in Deutschland
zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002, betreffend
die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards.
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Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) angewendet, die bis zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 zwingend anzuwenden waren. VVon einer vor-
zeitigen Anwendung noch nicht verpflichtend per 31. Dezember
2019 anzuwendender Standards wurde abgesehen.

STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE ERSTMALIG
ANZUWENDEN WAREN

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2019 waren folgende durch
das IASB Uberarbeitete bzw. neu herausgegebene Standards und
Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standards und Interpretationen

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

Anderungen an IFRS 9 Vorfalligkeitsregelungen mit negativer
Ausgleichsleistung

IFRIC 23 Unsicherheiten bezlglich der

ertragssteuerlichen Behandlung

Jahrliche Verbesserungen der Jéhrliche Verbesserungen der IFRS
IFRS (Zyklus 2015-2017)

Anderungen an IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
(Plananderungen, -kirzungen und

-abgeltungen)

Anderungen an IAS 28 Langfristige Anteile an assoziierten
Unternehmen oder

Gemeinschaftsunternehmen
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IFRS 16 Leasingverhdlinisse

Der neue Standard IFRS 16 ersetzt die Standards IAS 17, Leasing-
verhaltnisse” und IFRIC 4 ,Beurteilung, ob eine Vereinbarung
ein Leasingverhaltnis enthalt”. In den Anwendungsbereich fallen
grundsatzlich NutzungsUberlassungen von Vermdgenswerten,
Mietvertrage, Untermietverhaltnisse sowie Sale-and-Lease-back-
Transaktionen. Bei bestimmten immateriellen Vermdgenswerten
besteht ein Wahlrecht der Anwendung. Da keine immateriellen
Nutzungsrechte vorliegen war das Wahlrecht nicht anzuwenden.
Gemal IFRS 16 besteht ein Leasingverhaltnis, wenn ein Vertrag das
Recht einrdumt, den Nutzen eines identifizierten Vermogenswerts
Uber einen festgelegten Zeitraum gegen Entgelt zu kontrollieren.

IFRS 16 Leasing sieht vor, dass durch den Leasingnehmer alle Lea-
singverhaltnisse in der Bilanz als Leasingverbindlichkeit zu erfassen
sind. Auf der Aktivseite hat der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht
am zugrunde liegenden Vermogenswert zu aktivieren, welches
dem Barwert kinftiger Leasingzahlungen zuzlglich direkt zure-
chenbarer Kosten entspricht. Eine Unterscheidung in Operating
Leasing und Finanzierungsleasing entfallt.

Im Wesentlichen erfolgte eine Umstellung der Bilanzierung von
Mietvertragen, Kfz- und IT-Leasingvertragen. Alle Vertrage wur-
den unter Berlcksichtigung von IFRS 16 neu bewertet. Die Adler
Modemarkte AG hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, den
Right-of-Use Ansatz bei Leasingverhaltnissen, deren zugrunde lie-
gender Vermogenswert von geringem Wert ist und kurzfristigen
Leasingvertragen (Laufzeit maximal ein Jahr), nicht anzuwenden.
Das Wahlrecht zur Trennung von Leasing- und Nichtleasingkom-
ponenten in einem Vertrag wurde nicht ausgelbt. Flr vor dem
Ubergangszeitpunkt abgeschlossene Leasingvertrage wurde das
Wahlrecht ausgelbt, die bisherige unter IAS 17 und IFRIC 4 getrof-
fene Einschatzung, ob es sich um ein Leasingverhaltnis handelt,
beizubehalten und nicht neu zu Uberprufen.

Als Ubergangsmethode wurde die voll retrospektive Methode nach
IFRS 16.C5(a) ausgewahlt. Gemals IAS 8 ist bei dieser Methode
eine rickwirkende Anwendung und somit eine Anpassung der Ver-
gleichsperiode sowie eine dritte Bilanz zum 1. Januar 2018 erforder-
lich. Es wurden alle Leasingvertrage, die am 1. Januar 2018 existier-
ten berucksichtigt. Als Diskontierungssatz wurde der Zinssatz zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses angewendet. Abweichungen
zwischen Restbuchwert der Nutzungsrechte und Leasingverbind-
lichkeiten werden im Eigenkapital zum 1. Januar 2018 dargestellt.

Die Umstellung hatte keine Auswirkung auf den Cash-Flow Wert
der Adler Modemarkte AG. Es erfolgen Umgliederungen; Auszah-
lungen flr den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeit werden
als Finanzierungstatigkeit eingestuft. Auszahlungen fur den Zins-
anteil der Leasingverbindlichkeiten sind nach IAS 7 als gezahlte
Zinsen ausgewiesen.

Die Auswirkungen der Umstellung auf IFRS 16 auf den Konzern-
abschluss der Adler Modemarkte AG sind in Kapitel 28 dargestellt.

Anderungen an IFRS 9 Vorfélligkeitsregelungen mit

negativer Ausgleichsleistung

Die Anderungen an IFRS 9 ermdglichen es Unternehmen, be-
stimmte finanzielle Vermdgenswerte mit negativer Ausgleichs-
leistung bei vorzeitiger Ruckzahlung zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten zu bewerten. Diese Vermdgenswerte, zu denen einige
Kredit- und Schuldtitel gehdren, waren ansonsten erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Um fur die Bewertung
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten infrage zu kommen, muss
die negative Ausgleichszahlung ein angemessenes Entgelt flr die
vorzeitige Beendigung des Vertrags darstellen und der finanzielle
Vermogenswert dem Geschaftsmodell ,Halten” zugeordnet sein.
Diese Anderung hat keine Auswirkung auf die Bilanzierung der
Adler Modemarkte AG.
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IFRIC 23 Unsicherheiten beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung

Mit IFRIC 23 wird die Bilanzierung von Unsicherheiten in Bezug auf
Ertragsteuern klargestellt. Die Anwendung von IFRIC 23 erfolgt auf
zu versteuernde Gewinne und Verluste, steuerliche Basen, nicht
genutzte steuerliche Verluste, nicht genutzte Steuergutschriften
und Steuersatze, wenn Unsicherheit bezlglich der Behandlung
nach IAS 12 Ertragssteuern besteht. Es konnten keine Auswirkun-
gen auf die Bilanzierung der Adler Modemarkte AG identifiziert
werden.

Jdhrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2015-2017)

« IFRS 3: Sofern ein Unternehmen durch den Erwerb weiterer
Anteile Beherrschung i.S.d. IFRS 10 Uber eine vormals ge-
meinschaftliche Tatigkeit erlangt, die einen Geschaftsbetrieb
(,business”) darstellt, handelt es sich um einen sukzessiven
Unternehmenszusammenschluss. Der zuvor gehaltene Anteil
an der gemeinschaftlichen Tatigkeit ist daher neu zu bewerten.

= IFRS 11: Erlangt ein Unternehmen durch den Erwerb weiterer
Anteile gemeinschaftliche Fihrung Uber eine vormals gemein-
schaftliche Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb darstellt, er-
folgt keine Neubewertung des zuvor gehaltenen Anteils.

« |AS 12: Klarstellung, dass die ertragssteuerlichen Konsequen-
zen von Dividendenzahlungen auf als Eigenkapital klassifizierte
Finanzinstrumente entsprechend der Behandlung der fur die
Steuerwirkung ursachlichen Transaktionen zu behandeln sind.
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« |AS 23: Klarstellung, dass noch nicht zurtckbezahlte Fremd-
mittel, die urspriinglich konkret zur Beschaffung eines quali-
fizierten Vermogenswerts aufgenommen wurden, ab dem
Zeitpunkt, ab dem dieser qualifizierte Vermogenswert im We-
sentlichen flr seinen beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf
hergerichtet ist, mitin die Bestimmung des allgemeinen Fremd-
kapitalkostensatzes fur andere qualifizierte Vermdgenswerte,
fur die keine speziellen Fremdmittel aufgenommen wurden,
einzubeziehen sind.

Diese Verbesserungen haben keine Auswirkung auf die Bilanzie-
rung der Adler Modemarkte AG.

Anderungen an IAS 19

Die Anderungen an IAS 19 beinhalten Vorgaben zur Bilanzierung

von Plananpassungen, -kirzungen und -abgeltungen. Hiernach

mussen Unternehmen:

+ Aktualisierte versicherungsmathematische Annahmen und
die Nettoschuld (bzw. den Nettovermégenswert) im Zeitpunkt
des Eingriffs verwenden, um den laufenden Dienstzeitaufwand
und die Nettozinsen fur den restlichen Zeitraum der Berichtspe-
riode nach einer Plananpassung, -kurzung oder -abgeltung zu
bestimmen.

- Etwaige Anderungen einer Uberdeckung als Teil des nachzu-
berechnenden Dienstzeitaufwands oder als Gewinn bzw. Ver-
lust aus der Abgeltung erfolgswirksam erfassen, selbst wenn
diese Uberdeckung infolge des Effekts der Vermégensober-
grenze zuvor nicht ausgewiesen wurde.

« Die Auswirkungen von Veranderungen der Vermogensgrenze
im sonstigen Ergebnis erfassen.

Diese Anderungen haben keine Auswirkung auf die Bilanzierung
der Adler Modemarkte AG.

Anderungen an IAS 28

Die Anderungen von IAS 28 stellen klar, dass IFRS 9 auf langfristige
Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen anzuwenden ist, deren Bilanzierung nicht nach der Equity-
Methode erfolgt. Diese Anderung hat keine Auswirkung auf die
Bilanzierung der Adler Modemarkte AG.

STANDARDS, INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN
ZU VEROFFENTLICHTEN STANDARDS, DIE NOCH NICHT
ZWINGEND ANZUWENDEN SIND

Folgende Standards sind noch nicht verpflichtend anzuwenden.
Der ADLER-Konzern wird diese ab dem vorgeschriebenen Datum
anwenden und hat die voraussichtlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen Standards, An-
derungen zu Standards und Interpretationen eingeschatzt, sofern
diese Abschatzung bereits moglich war.
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IASB
Anwendungs-
verpflichtend/ Ubernahme
voraussichtlich im durch EU-
Geschaftsjahr* Standards und Interpretationen Beschreibung Kommission
Anderungen an IFRS 3 Definition eines Geschaftsbetriebs Nein
Anderungen an IAS 1 und IAS 8 Definition von , Wesentlichkeit” Nein
Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 Reform der Referenzzinssatze Nein
2020 . .
Anderungen am Rahmenkonzept Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in den IFRS Nein
Standards
Jahrliche Verbesserungen der IFRS Anderungen IFRS 1, IFRS 9, IAS 41 und IFRS 16 Nein
(Zyklus 2018-2020)
2021 IFRS 17 Versicherungsvertrage Nein
2022 Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig Nein
Unbestimmt Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 VerdufBerung von Vermdgenswerten eines Investors an bzw. Nein

Einbringung in ein assoziiertes Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen

*Erstanwendungspflicht seitens des IASB. Falls eine Ubernahme durch die EU-Kommission bereits erfolgt ist, versteht sich die Anwendungspflicht seitens der EU.

Anderungen an IFRS 3

Die Anderungen betreffen die Definition eines Geschéaftsbetriebs
(,business”) und beinhalten klarere Anwendungsleitlinien zur
Unterscheidung eines Geschaftsbetriebs von einer Gruppe von
Vermogenswerten im Rahmen der Anwendung des IFRS 3. Die
Bilanzierungsvorschriften fir Geschafts- oder Firmenwerte, Er-
werbskosten und latente Steuern beim Erwerb eines Geschafts-
betriebs sind anders als beim Erwerb einer Gruppe von Ver-
moégenswerten. Diese Anderung hat keine Auswirkung auf die
Bilanzierung der Adler Modemarkte AG.
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IAS 1 und IAS 8 Definition Wesentlichkeit

Die Anderungen des IAS 1 und IAS 8 scharfen die Definition von
Jwesentlich”, dadurch werden die verschiedenen Definitionen im
Rahmenkonzept und in den Standards vereinheitlicht. Informa-
tionen sind wesentlich, wenn verniinftigerweise zu erwarten ist,
dass ihre Auslassung, fehlerhafte Darstellung oder Verschleierung
die Entscheidungen der primaren Adressaten von Mehrzweck-
abschlussen, die diese auf Grundlage eines solchen Abschlusses,
der Finanzinformationen eines bestimmten Unternehmens bietet,
treffen, beeinflussen kénnen.

Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7

Die Anderungen zielen darauf ab, dass bilanzielle Sicherungsbe-
ziehungen (Hedge Accounting) trotz der erwarteten Abldsung
verschiedener Referenzzinssatze fortbestehen bzw. weiterhin de-
signiert werden konnen. Hierdurch sollen Auswirkungen, die sich
durch die sog. IBOR-Reform auf die Finanzberichterstattung erge-
ben, gemildert werden. Diese Anderung hat keine Auswirkung auf
die Bilanzierung der Adler Modemarkte AG.

Anderungen am Rahmenkonzept

Das Rahmenkonzept ist kein neuer IFRS-Standard und setzt auch
keine Standardregelungen aufSer Kraft. Das Uberarbeitete Rah-
menkonzept wird jedoch in Zukunft bei der Entwicklung neuer
Standards und Interpretationen verwendet werden. Enthalten sind
Uberarbeitete Definitionen von Vermogenswerten und Schulden
und neue Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, Ausweis und
Angaben. Diese Anderung hat keine Auswirkung auf die Bilanzie-
rung der Adler Modemarkte AG.

Jdhrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018 -2020)

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards

Erleichterung der Anwendung zur Regelung zur Bewertung ku-
mulierter Umrechnungsdifferenzen von Tochtergesellschaften, die
nach ihrer Muttergesellschaft Erstanwender werden.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Klarstellung, welche Gebuhren bei dem sogenannten , 10 %-Test”
nach IFRS 9.B.3.3.6 einzubeziehen sind. Bei diesem wird einge-
schatzt, ob eine finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht werden
muss.
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IAS 41 Landwirtschaft

Die vorgeschlagene Anderung wiirde die Vorschrift in Textziffer 22
von |AS 41 beseitigen, dass Unternehmen steuerliche Cashflows
bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines biologi-
schen Vermdgenswertes unter Verwendung der Barwertmethode
ausschlieRBen. Die vorgeschlagene Anderung wirde die Uberein-
stimmung mit den Vorschriften in IFRS 13 sicherstellen.

IFRS 16 Leasingverhdiltnisse

Die vorgeschlagene Anderung des erléuternden Beispiels 13 zu
IFRS 16 wirde die Darstellung der Erstattung von Mietereinbauten
durch den Leasinggeber aus dem Beispiel entfernen. Die vorge-
schlagene Anderung wiirde jede potenzielle Verwirrung in Bezug
auf die Behandlung von Leasinganreizen beseitigen, die sich aus
der Darstellung von Leasinganreizen in diesem Beispiel ergeben
konnte.

IFRS 17 Versicherungsvertréige

IFRS 17 soll die einheitliche Darstellung und Bewertung von Ver-
sicherungsvertragen sicherstellen und erfordert eine Bewertung
von Versicherungsverbindlichkeiten mit einem aktuellen Erfil-
lungsbetrag. IFRS 17 ersetzt IFRS 4 Versicherungsvertrage. Diese
Anderung hat keine Auswirkung auf die Bilanzierung der Adler
Modemarkte AG.
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Anderungen an IAS 1

Die Anderungen betreffen die Klassifizierung von Verbindlichkeiten
als kurz- oder langfristig. Eine Verbindlichkeit ist als langfristig ein-
zustufen, wenn das Unternehmen am Abschlussstichtag Uber ein
Recht verfugt, die Erflllung der Schuld um mindestens 12 Monate
nach dem Bilanzstichtag zu verschieben. Das reine Vorhandensein
eines Rechts genlgt, es muss keine Absicht des Unternehmens
vorliegen, dieses auch auszutben. Bei Rechten, die von dem Vor-
handensein bestimmter Bedingungen abhangig sind, ist darauf ab-
zustellen, ob die Bedingungen am Abschlussstichtag erfullt sind.
Die Auswirkung auf die Bilanzierung der Adler Modemarkte AG
wird Uberprift.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28

Inhalt der Anderung an IFRS 10 und IAS 28 ist eine Klarstellung,
wonach der Gewinn oder Verlust aus der Ubertragung von Ver-
mogenswerten auf ein assoziiertes Unternehmen oder ein Ge-
meinschaftsunternehmen in vollem Umfang zu erfassen ist, wenn
ein Geschaftsbetrieb (,business”) im Sinne des IFRS 3 Ubergeht.
Demgegenuber ist der Gewinn oder Verlust aus einer solchen
Transaktion nur anteilig zu erfassen, wenn die Ubertragenen Ver-
mogenswerte keinen Geschéftsbetrieb darstellen. Die Anderun-
gen sollen prospektiv anwendbar sein. Im Dezember 2015 wurde
der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen auf
einen noch zu bestimmenden Zeitpunkt nach Abschluss des For-
schungsprojekts zur Equity-Methode verschoben.

KONSOLIDIERUNGSKREIS / ANTEILSBESITZ

In den Konzernabschluss sind neben der Adler Modemarkte AG
vier inlandische und drei auslandische Tochterunternehmen ein-
bezogen. Diese Tochterunternehmen sind in der folgenden Auf-
stellung ersichtlich.

Gezeichnetes
Kapital/Kommandit-

Anteil am kapital in
Kapital Landeswahrung

Name, Sitz in % Wahrung in Tausend
Adler Modemarkte
Gesellschaft m.b.H.,
Ansfelden/Osterreich 100 € 1.500
ADLER MODE S.A.,
Foetz/Luxemburg 100 € 31
Adler Mode GmbH,
Haibach 100 € 25
Adler Mode AG
Schweiz, Zug/Schweiz 100 CHF 100
Adler Orange GmbH &
Co. KG, Haibach 100 € 4.000
Adler Orange Verwal-
tung GmbH, Haibach 100 € 1.040
A-Team Fashion
GmbH, Bochum 100 € 25
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Durch den vollstandigen Anteilsbesitz an den Tochtergesellschaften
bestehen keine Minderheitenanteile (nicht beherrschende Anteile).

Die ALASKA GmbH & Co. KG, Pullach im Isartal, deren Anteile zu
100 % in konzernfremdem Besitz gehalten werden, wird aufgrund
eines Mietvertrags fUr ein Verwaltungsgebaude mit der Adler
Modemarkte AG, Haibach, gemafd IFRS 10 als strukturiertes Unter-
nehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Die GBS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft m.b. H., Wien/Oster-
reich, wurde mit Verschmelzungsvertrag vom 25. September 2019
rlckwirkend zum 31. Dezember 2018 auf die Adler Modemarkte
Gesellschaft m.b.H., Ansfelden/Osterreich, verschmolzen. Die
Verschmelzung wurde am 10. Oktober 2019 im Firmenbuch ein-
getragen.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive strukturier-
ter Unternehmen), bei denen der Konzern die Kontrolle Uber die
Finanz- und Geschaftspolitik besitzt, in der Regel begleitet von
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Tochterunternehmen
werden von dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen,
an welchem die Kontrolle auf den Konzern Ubergegangen ist (Voll-
konsolidierung). Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an
dem die Kontrolle endet.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlusse der in- und

auslandischen Tochterunternehmen werden gemafd IFRS 10 nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
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Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwen-
dungen und Ertrdge sowie zwischen konsolidierten Tochterunter-
nehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden
eliminiert. Sofern die Voraussetzungen flr eine Konsolidierung
von Drittschuldverhaltnissen vorliegen, wird hiervon Gebrauch ge-
macht. Zwischengewinne werden eliminiert. Auf temporare Unter-
schiede aus Konsolidierungsmafnahmen werden die nach IAS 12
,Ertragsteuern” erforderlichen latenten Steuern ermittelt.

Neben der Adler Modemarkte AG werden in den Konzernabschluss
alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunternehmen ein-
schlieBlich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Adler
Modemarkte AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Dies ist
der Fall, wenn die Adler Modemarkte AG unmittelbar oder mittel-
bar die Verflgungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder ande-
ren Rechten Uber das potenzielle Tochterunternehmen besitzt, an
positiven oder negativen variablen Ruckflissen aus dem potenziel-
len Tochterunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse beein-
flussen kann. Es liegen keine mafsgeblichen Beschréankungen vor.

KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach
der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. ubernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom
Umfang der nicht beherrschenden Anteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs (iber den
Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Nettovermogen wird als Firmenwert angesetzt; sind die
Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE

Der ADLER-Konzern verwendet die Erwerbsmethode zur Bilan-
zierung von Unternehmenszusammenschltssen. Die Ubertragene
Gegenleistung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der tUber-
tragenen Vermogenswerte, der Ubernommenen Schulden und
der ausgegebenen Eigenkapitalanteile im Erwerbszeitpunkt. An-
schaffungsnebenkosten werden als Aufwand erfasst. Im Rahmen
des Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei
der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Er-
werbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der Ubertragenen Ge-
genleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile und
dem Zeitwert des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem
erworbenen Unternehmen Uber den Saldo der zum Erwerbszeit-
punkt bestehenden zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermogen wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt.
Ist die Ubertragene Gegenleistung geringer als das zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach noch-
maliger Uberprifung direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlussen der Tochterunternehmen, die in Euro ge-
fuhrt werden, werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit
dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt bewertet. Bis zum Bilanz-
stichtag eingetretene Kursgewinne und Kursverluste aus der Um-
rechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten wird Rechnung
getragen. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden
erfolgswirksam berlcksichtigt. Der Jahresabschluss der auslan-
dischen Konzerngesellschaft wird in die Berichtswahrung des
ADLER-Konzerns umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist die
Landeswahrung. Funktionale Wahrung und Berichtswahrung der
Muttergesellschaft und damit des Konzernabschlusses ist der Euro.

Vermégenswerte und Schulden auslandischer Konzerngesellschaf-
ten, deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist, rechnet ADLER
zum Stichtagskurs am Periodenende um. Aufwendungen, Ertrage
und das Ergebnis werden hingegen zu Durchschnittskursen um-
gerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden
als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechsel-
kurse sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Wahrung Stichtagskurse Durchschnittskurse
je€ je€
31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Schweizer Franken 1,085 1,1269 1,13 1,1549

(CHF)
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden kamen bei der Erstellung des Konzernabschlusses zur
Anwendung.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatz-
lich stetig angewendet.

ANLAGEVERMOGEN UND ABSCHREIBUNGEN

Geschdfts- oder Firmenwert

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschafts- oder
Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs Uber den Anteil des Konzerns am beizule-
genden Zeitwert der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualschulden eines Tochterunternehmens dar. Firmen-
werte werden gemaf IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”
nicht planmafig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gemaf§
IAS 36 ,Wertminderungen von Vermogenswerten” einem jahr-
lichen und zusatzlich auch bei Vorliegen eines entsprechenden
Anhaltspunktes einem Wertminderungstest unterzogen und ge-
gebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag abgewertet. Jede Wert-
minderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spatere Wert-
aufholung findet nicht statt. Der Geschafts- oder Firmenwert wird
zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten verteilt. Die Verteilung erfolgt auf die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen dieser zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, von welchen erwartet wird, dass
sie aus dem zugrundeliegenden Unternehmenszusammenschluss
einen Nutzen ziehen werden.

Die Werthaltigkeit des Geschafts- und Firmenwerts auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit,
CGU) wird regelmalRig zum Jahresende und bei Hinweisen auf
eine Wertminderung durch eine Bestimmung des Nutzungswertes
mittels einer auf der Mehrjahresplanung basierenden Discounted
Cashflow Berechnung unter Zugrundelegung eines gewogenen
Kapitalkostensatzes (Weighted Average Cost of Capital, WACCQ)
nach Steuern Uberprift. Die Ermittlung der Kapitalkostensatze
basiert auf dem Zinssatz fur risikofreie Anlagen, der Marktrisiko-
pramie und einem fir ADLER geltenden Fremdkapitalzinssatz.
Darliber hinaus werden spezifische Peer-Group-Informationen fir
Beta-Faktoren und Verschuldungsgrade berucksichtigt.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte
werden mit ihren Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Alle erworbenen immateriellen Vermogenswerte mit
einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden planmalSig linear ab-
geschrieben. Den planmaRigen Abschreibungen liegen konzern-
einheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Anlagenklasse Abschreibungszeitraum

Konzessionen, Rechte,
Lizenzen

3 bis 7 Jahre oder ggf.
kUrzere Vertragslaufzeit

Software 3 bis 5 Jahre

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte umfassen im We-
sentlichen Software. Kosten, die mit dem Betrieb oder der Auf-
rechterhaltung von Software verbunden sind, werden im Zeit-
punkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Kosten, die direkt mit der
Herstellung identifizierbarer einzelner, in der Verfligungsmacht des
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Konzerns stehender Softwareprodukte anfallen, werden als im-
materieller Vermdgenswert angesetzt, sofern es als wahrschein-
lich betrachtet wird, dass der immaterielle Vermogenswert einen
kunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielt, technisch durchfihrbar
ist und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen. Die direkt
zurechenbaren Kosten umfassen unter anderem die Personalkosten
fur die an der Entwicklung beteiligten Mitarbeiter sowie weitere der
Softwareentwicklung direkt zurechenbare Kosten. Aktivierte Ent-
wicklungskosten flr Computersoftware, die eine beschrankte Nut-
zungsdauer aufweisen, werden linear Uber die Zeit ihres erwarteten
Nutzens, maximal jedoch Uber funf Jahre, abgeschrieben.

Immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht in ihrem nutzungs-
bereiten Zustand sind, werden mindestens einmal jahrlich auf eine
mogliche Wertminderung untersucht. Ein Werthaltigkeitstest wird
bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer mindestens einmal jahrlich durchgefiihrt. Bei in Nutzung
befindlichen Vermoégenswerten und anderen immateriellen Ver-
mogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer erfolgt ein Wert-
haltigkeitstest nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte. Zur Er-
mittlung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermogenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer wird grundsatzlich der hohere
Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerdufSerungskosten der betreffenden zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit herangezogen. Basis fur die Bewertung des Nutzungs-
werts ist die vom Management erstellte aktuelle Planung. Diese
Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick auf die zukinftige,
weltwirtschaftliche Entwicklung sowie daraus abgeleiteten An-
nahmen hinsichtlich Textileinzelhandelsmarkten, Marktanteilen
und Profitabilitat der Produkte. Dabei werden angemessene An-
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nahmen zu makrodkonomischen Trends (Wahrungs-, Zins- und
Rohstoffpreisentwicklung) sowie historische Entwicklungen be-
rlcksichtigt. Bezlglich der Annahmen im Detailplanungszeitraum
wird auf den Prognosebericht, der Teil des Lageberichts ist, ver-
wiesen. Fur die Folgejahre werden plausible Annahmen Uber die
kinftige Entwicklung getroffen. Die Planungspramissen werden
jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst.

In der Berichtsperiode gab es keine sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte und Nutzungsrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Sachanlagen

Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens mit Einzelanschaf-
fungskosten unter €250 (Vorjahr: €250) werden in der Regel
direkt als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr zugegangene, fir
den Zweck des ADLER-Konzerns wesentliche Vermogenswerte
des Anlagevermégens (z.B. Schaufensterpuppen und Ladenein-
richtungen) werden im Berichtsjahr, sofern diese im Geschafts-
betrieb langer als ein Jahr genutzt werden, unabhangig von der
Hohe ihrer Anschaffungskosten, insbesondere unabhangig von
vorgenannter Wertgrenze zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen, entsprechend der wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer angesetzt und im Sachanlagevermdgen
ausgewiesen. Wesentliche Komponenten einer Sachanlage wer-
den einzeln angesetzt und abgeschrieben. Nachtragliche An-
schaffungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungskos-
ten des Vermogenswerts berucksichtigt, wenn es wahrscheinlich
ist, dass daraus dem Konzern zuklinftig wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und die Kosten des Vermogenswerts zuverlassig er-
mittelt werden kénnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen

werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind. Grund-
stlicke werden nicht planmafSig abgeschrieben. Bei allen weiteren
Vermogenswerten erfolgt die Abschreibung linear, wobei die An-
schaffungskosten Uber die erwartete Nutzungsdauer der Vermo-
genswerte wie folgt abgeschrieben werden:

Anlagenklasse Abschreibungszeitraum

Gebaude 33 Jahre

Betriebseinrichtungen 3 bis 10 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre
Fahrzeuge 4 bis 6 Jahre

Mietereinbauten 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden
mindestens zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls
angepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts sei-
nen geschatzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf Letzte-
ren abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus den Abgangen von
Vermodgenswerten des Sachanlagevermogens werden als Unter-
schiedsbetrag zwischen den VerauRerungserlésen und dem Rest-
buchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

NUTZUNGSRECHTE
Nach IFRS 16 besteht ein Nutzungsrecht, wenn ein Vertrag das

Recht einrdumt, den Nutzen eines Vermogenswerts Uber einen
festgelegten Zeitraum gegen Entgelt zu kontrollieren.
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Auf der Aktivseite wird ein Nutzungsrecht am zugrunde liegenden
Vermégenswert aktiviert, welches dem Barwert kinftiger Leasing-
zahlungen zuzlglich direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Direkt
zurechenbare Kosten des Nutzungsrechts umfassen alle bei oder
vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abzlglich aller
etwaiger erhaltener Leasinganreize sowie alle dem Leasingnehmer
entstandenen anfanglichen direkten Kosten.

Der Vermogenswert wird entsprechend seiner wirtschaftlichen
Nutzungsdauer bzw. der Vertragslaufzeit abgeschrieben. Fir die
Folgebewertung der Nutzungsrechte wurde das Anschaffungskos-
tenmodell gewahlt.

Anlagenklasse Abschreibungszeitraum

Nutzungsrechte Gebaude Wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw.

Vertragslaufzeit, i.d.R. 1 bis 15 Jahre

Nutzungsrechte Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw.
Vertragslaufzeit, 2 bis 4 Jahre

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen be-
rlcksichtigt der Vorstand samtliche Tatsachen und Umstande, die
einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austbung von Verlangerungs-
optionen oder Nicht-Austbung von Kindigungsoptionen bieten.
Sich aus der Auslibung von Verlangerungs- oder Kindigungsop-
tionen ergebende Laufzeitdnderungen werden nur dann in die
Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Verlangerung oder Nicht-
austibung einer Kindigungsoption hinreichend sicher ist. Werden
bestehende Leasingverhaltnisse verlangert bzw. verandert, erhéht
bzw. vermindert die durch die Vertragsanpassung resultierende
Veranderung der Leasingverbindlichkeit das Nutzungspotenzial
des Leasingobjekts.

ADLER ist moglichen zukunftigen Steigerungen variabler Leasing-
zahlungen ausgesetzt, welche sich aus einer Anderung eines In-
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dexes ergeben kénnen. Diese moglichen Anderungen der Leasing-
raten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Leasingver-
bindlichkeit bertcksichtigt. Sobald Anderungen eines Indexes sich
auf die Leasingraten auswirken, wird die Leasingverbindlichkeit
gegen das Nutzungsrecht angepasst.

ADLER als Leasingnehmer erfasst alle Leasingverhaltnisse in der
Bilanz als Leasingverbindlichkeit. Die entsprechende Verbindlich-
keit gegenlber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflich-
tung aus Leasing unter den Verbindlichkeiten aus Leasing ausge-
wiesen. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen
und Tilgung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine kons-
tante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Eine Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten in ei-
nem Vertrag erfolgt nicht.

ADLER nutzt das Wahlrecht, den Right-of-Use Ansatz bei Leasing-
verhaltnissen, deren zugrundeliegender Vermdgenswert von ge-
ringem Wert ist, und bei kurzfristigen Leasingvertragen (Laufzeit
unter einem Jahr), nicht anzuwenden.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil der mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken nicht an ADLER Uber-
gehen, werden nach IFRS 16 nicht als Leasingverhaltnisse klassi-
fiziert. Zahlungen im Rahmen dieser Vertrage werden linear Uber
die Laufzeit erfolgswirksam als Aufwand erfasst.

Nutzungsrechte, die einer planmafigen Abschreibung unterliegen,
werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn entsprechen-
de Freignisse bzw. Anderungen der Umstande anzeigen, dass der
Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminde-
rungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigen-
den Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag

aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswertes abzlglich
VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthal-
tigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene
zusammengefasst, fir die Cashflows separat identifiziert werden
kénnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der
Buchwert des Vermogenswerts (der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit) auf den neu geschatzten erzielbaren Betrag erhoht. Die
Erhéhung des Buchwerts ist dabei auf den fortgefihrten Wert be-
schrankt, der bestimmt worden ware, wenn fir den Vermogens-
wert (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in Vorjahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Umkehrung
des Wertminderungsaufwands wird sofort erfolgswirksam erfasst.

ADLER untervermietet in geringem Umfang Teilflachen seiner
Modemaérkte. Fir diese Untervermietung wird gemaf IFRS 16.63
Uberprift, ob es sich um eine Operating-Leasingvereinbarung
oder um eine Finanzierungsleasingvereinbarung handelt. Bei den
von ADLER unvermieteten Teilflaichen handelt es sich ausschlief3-
lich um Operating-Leasingvereinbarungen.

VORRATE

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden grundsatzlich
zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverduRerungswert angesetzt. Der Nettoverduferungs-
wert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsverlauf erzielbare
Verkaufserl@s abzuglich der notwendigen variablen Verauf3erungs-
kosten. Die Herstellungskosten beinhalten neben Material- und
Fertigungseinzelkosten auch alle direkt zurechenbaren Kosten und
angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten und Abschrei-
bungen. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden auf
Basis der gewogenen Durchschnittsmethode bestimmt.
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ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstlcke
und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder
zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten und nicht im Rahmen
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden. Diese wer-
den zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende
Zeitwert wird von einem Immobilien-Sachverstandigen ermittelt.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Ab 1. Januar 2018 stuft ADLER seine finanziellen Vermogenswerte

in Abhdngigkeit davon, ob es sich um Eigen- oder Fremdkapital-

instrumente handelt, in die folgenden Bewertungskategorien ein:

+ solche, die in der Folge erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, und

« solche, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet
werden.

Die Klassifizierung der Fremdkapitalinstrumente ist abhangig
vom Geschaftsmodell des Unternehmens fur die Steuerung der
finanziellen Vermogenswerte und von den vertraglichen Zah-
lungsstromen.

Die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermo-
genswerte werden je Bewertungskategorie nach IFRS 9 dargestellt.
Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Betrag,
zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und vonein-
ander unabhangigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert ge-
tauscht wird.
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Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

Anhang Nr.
Forderungen aus 13
Lieferungen und
Leistungen
Ubrige finanzielle 14
Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und 15
Zahlungsmittel-
aquivalent

ADLER bewertet seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten, da die

folgenden Bedingungen erfullt sind:

+ Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin be-
steht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu halten, und

+ die Vertragsbedingungen fuhren zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der

Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertminderungen bewertet.

ADLER bewertet die in dem Posten Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte enthaltenen finanziellen
Vermogenswerte zu fortgeflhrten Anschaffungskosten, da die Bedingungen, wie oben bereits aufgeflhrt, erfullt
sind: Die in den Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte enthaltenen finanziellen Vermégenswerte
sind anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode bei langfristigen Forderungen bewertet. Sofern Risiken bestehen, sind diese
durch angemessene Wertberichtigungen berlcksichtigt.

Wertminderungen sind bereits zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung des finanziellen Vermdgenswerts zu be-
rlicksichtigen. Diese sind als erwartete Verluste aus Kreditausfallen zu ermitteln, die in den folgenden zwolf Mona-
ten eintreten. Wenn ein finanzieller Vermogenswert eine wesentliche Erhéhung des Kreditrisikos seit dem Zeitpunkt
der erstmaligen Erfassung verzeichnet, ist auf die erwarteten Ausfélle Uber die gesamte Restlaufzeit abzustellen.
Eine Ausbuchung erfolgt, wenn keine Zahlungsstrome mehr zu erwarten sind.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide
finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten. In Anspruch genommene
Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden
gezeigt. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen den Wertminderungsvorschriften von IFRS 9.
Es wurde kein Wertminderungsaufwand identifiziert.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Wertpapiere 14

Eigenkapitalinstrumente (Wertpapiere), die als Investition fur langfristige, strategische Beteiligung und nicht zu Han-
delszwecken gehalten werden und deren VeraufSerung kurz- bis mittelfristig nicht zu erwarten ist. ADLER bewertet
diese gehaltenen Eigenkapitalinstrumente in der Folge zum beizulegenden Zeitwert (Level 1). Der beizulegende
Zeitwert beruht auf notierten Marktpreisen am Ende der Berichtsperiode. Es erfolgt nach der Ausbuchung des
Instruments keine spatere Umgliederung dieser Gewinne und Verluste in den Gewinn oder Verlust. Dividenden aus
dem Instrument werden weiterhin im Gewinn oder Verlust unter den sonstigen Ertragen erfasst, da der Anspruch
auf Erhalt von Zahlungen begriindet wird. Bei Verkauf dieser Eigenkapitalinstrumente werden alle in der Rlcklage
fur ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte” enthaltenen zugehorigen
Salden in die Gewinnrlicklage umgegliedert. Es gab im Berichtsjahr keine VeraufRerung von ,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten” Wertpapieren. ADLER bewertet diese gehaltene Eigenkapitalinstrument in der
Folge zum beizulegenden Zeitwert.
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OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert erfasst, wenn mit grofSer Sicherheit davon auszuge-
hen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzern die
notwendigen Bedingungen fur den Erhalt der Zuwendungen er-
fullt. Offentliche Zuschusse fur Kosten werden tber den Zeitraum
erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fur deren Kompensa-
tion sie gewahrt wurden, anfallen.

BAUKOSTENZUSCHUSSE

Baukostenzuschisse werden entweder seitens der Konzerngesell-
schaft an den Vermieter zur Verbesserung der Objekteigenschaf-
ten eingesetzt oder vom Vermieter fur eigenstandige Baumafnah-
men zur Herrichtung des Modemarktes gewahrt. Bilanziell erfolgt
bei Zahlung von Baukostenzuschlssen der Ausweis innerhalb
der sonstigen Vermdgenswerte und wird Uber die verbleibende
Mindestvertragslaufzeit ergebniswirksam verbraucht. Erhaltene
Baukostenzuschlsse werden als sonstige Verbindlichkeiten aus-
gewiesen und Uber die Mindestvertragslaufzeit oder gemald ver-
traglichen Vereinbarungen erfolgswirksam aufgeldst. Siehe Punkt
.Sonstige betriebliche Ertrage”.

LAUFENDE ERTRAGSTEUERN

Laufende Ertragsteuern fur die Berichtsperiode und frihere Pe-
rioden sind mit dem Betrag zu bemessen, in dessen Hohe eine
Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehdrden erwartet
wird. Sie werden anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesell-
schaftsbezogenen Steuersatze ermittelt. Ungewisse Steuerforde-
rungen und -verpflichtungen werden angesetzt, sobald die Ein-
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trittswahrscheinlichkeit aus Sicht des ADLER-Managements hoher
als 50% ist. Bilanzierte unsichere Ertragsteuerpositionen werden
mit dem wahrscheinlichsten Wert angesetzt.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden gem. IAS 12 fur alle temporaren Differen-
zen zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte/Verbindlich-
keiten (Tax Base) und ihren Buchwerten im IFRS-Konzernabschluss
angesetzt (sog. Verbindlichkeiten-Methode). Latente Steuern wer-
den unter Anwendung der Steuersatze und Steuervorschriften
bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen ge-
setzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung
der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Latente Steuer-
forderungen werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verfugbar sein
wird, gegen den die temporare Differenz verwendet werden kann.
Ist der zukUnftige steuerliche Vorteil aus Verlustvortragen mit hin-
reichender Sicherheit in kinftigen Perioden (funf Jahre) nutzbar,
wird hierflr eine latente Steuer aktiviert.

Nach IAS 12.39 sind latente Steuern auf temporare Unterschiede in

Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen (,Outside Basis

Differences”) im Konzernabschluss nur dann anzusetzen, wenn die

folgenden Kriterien nicht erfullt sind:

«Das Mutterunternehmen, der Anteilseigner oder das Partner-
unternehmen sind in der Lage, den zeitlichen Verlauf der Auf-
|6sung der temporaren Differenz zu steuern; und

+ es ist wahrscheinlich, dass sich die temporare Differenz in ab-
sehbarer Zeit nicht auflésen wird.

Dies ist im ADLER-Konzern nicht gegeben. Die temporare Diffe-
renz 16st sich in aller Regel erst bei Verkauf der Gesellschaft auf.
Zum aktuellen Zeitpunkt plant der ADLER-Konzern keine Unter-
nehmensverkaufe, ware aber auch in der Lage, den Zeitpunkt des
Verkaufs zu steuern. Im Konzernabschluss des ADLER-Konzerns
werden keine latenten Steuern auf temporare Unterschiede in Ver-
bindung mit Anteilen an Tochterunternehmen gebildet.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden sal-
diert, wenn ein einklagbares Recht besteht, dass die laufenden
Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten
aufzurechnen sind, und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe
Steuerbehorde bestehen.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital besteht aus gezeichnetem Kapital, Kapitalrtick-
lage, Ubrigem kumuliertem Eigenkapital und Negativen Gewinn-
rlicklagen. Das gezeichnete Kapital stellt das nominelle Kapital der
Muttergesellschaft, ggf. vermindert um den Anteil zurlickerwor-
bener Aktien, dar. Der Nennwert der Aktien betragt € 18.510.000.
In der Kapitalricklage sind alle der Gesellschaft von aufSen zuge-
flhrten Betrdge des Eigenkapitals, die nicht gezeichnetes Kapital
sind, dargestellt.

Das Ubrige kumulierte Eigenkapital enthalt, neben geringen
Wechselkurseffekten aus der Konsolidierung von Tochterunter-
nehmen mit einer anderslautenden funktionalen Wahrung als die
Konzernberichtswahrung, die Wertentwicklung von erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente
und versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pen-
sionsverpflichtungen sowie die dazugehdrigen latenten Steuern.
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RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegen-
wartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem
vergangenen Ereignis resultiert und es wahrscheinlich ist, dass
die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermégensbelastung
fuhren wird, und die Hohe der Ruckstellung verlasslich ermittelt
werden kann. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen
besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermégensbelastung
auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Die Ruck-
stellungen werden unter Berlcksichtigung aller daraus erkenn-
baren Risiken zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt
und nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet.

Langfristige Rickstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt, soweit der Zinsanteil we-
sentlich ist. Der dabei zum Ansatz kommende Zinssatz ist ein Zins-
satz vor Steuern, welcher der momentanen wirtschaftlichen Situa-
tion des Marktumfelds entspricht und das Risiko der Verpflichtung
berucksichtigt.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Pensionsverpflichtungen

Im ADLER-Konzern liegen unterschiedliche Versorgungsplane vor.
Diese beinhalten sowohl leistungsorientierte als auch beitrags-
orientierte Plane. Beitragsorientierte Plane sind Plane fir Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, bei denen das
Unternehmen festgelegte Beitrage an eine eigenstandige Einheit
(etwa einen Fonds oder eine Versicherung) entrichtet und weder
rechtlich noch faktisch zur Zahlung dartiber hinausgehender Bei-
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trage verpflichtet ist, auch wenn der Fonds oder die Ansprlche
aus dem abgeschlossenen Versicherungsvertrag nicht tber ausrei-
chende Vermdgenswerte verfugt, um alle Leistungen in Bezug auf
Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und
fruheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist
ein Plan, der kein beitragsorientierter Plan ist.

Die den leistungsorientierten Planen zugrunde liegenden Verein-
barungen sehen im Konzern abhangig von der Tochtergesellschaft
unterschiedliche Leistungen vor. Diese umfassen im Wesentlichen
+  Pensionszusagen ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,
Einmalzahlungen bei Auflésung von Dienstverhaltnissen.

Die Ruckstellung, die aus leistungsorientierten Planen in der Kon-
zernbilanz angesetzt wird, ergibt sich aus dem Barwert der Pensi-
onsverpflichtung zum Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden
Zeitwerts eventuell vorhandenen Planvermdgens und nachzuver-
rechnenden Dienstzeitaufwands.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstel-
lungen fur die betriebliche Altersversorgung erfolgt gemafs der in
IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” vorgeschriebenen Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected-Unit-Credit-Methode),
wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische
Bewertung durch unabhangige versicherungsmathematische Gut-
achter durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbar-
wertverfahrens werden die am Bilanzstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften und die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen der Gehalter und Renten berlcksichtigt. Grund-
lage der Bewertungen sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und
steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes sowie dessen
spezifische demographische Gegebenheiten. Die ausschlielich im

europaischen Wirtschaftsraum bestehenden Verpflichtungen wer-
den mit einem Rechnungszins von 0,8% (Vorjahr: 1,6 %), einem
Lohn- und Gehaltstrend von 2,5% (Vorjahr: 2,59%) und mit einem
Rententrend von 1,75 % (Vorjahr: 1,75 %) bewertet. Die Mitarbei-
terfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und alters-/dienst-
zeitabhangig berucksichtigt. Den versicherungsmathematischen
Bewertungen liegen Uberwiegend landerspezifische Sterbetafeln
zugrunde. Die Ruckstellung setzt sich aus dem Anwartschaftsbar-
wert abzuglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermogens
abzuglich/zuzlglich versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste zusammen.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste resultieren aus der Abweichung zwischen planméafSig erwar-
teten und tatsachlich am Jahresende eingetretenen Pensionsver-
pflichtungen und Planvermogen Uber die Jahre. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden unmittelbar im
sonstigen Ergebnis erfasst. Darlber hinaus erfolgte die Verzin-
sung des Planvermaogens in Hohe des Diskontierungszinssatzes.

Angaben zur Finanzierungsstrategie und zu Risiken der Pensions-
plane sowie eine Sensibilitatsanalyse bei Anderungen wesent-
licher Bewertungsannahmen gemaf IAS 19.145 werden gemafd
IAS 19.173 in Kapitel 18 dargestellt.

Der Zinsanteil der Ruckstellungszuflihrung (Zinskosten fir Pensi-
onsverpflichtungen und erwarteter Ertrag aus Planvermogen) wird
als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan wer-

den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und innerhalb der
Personalaufwendungen ausgewiesen.
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Abfertigungsverpflichtungen

Arbeitnehmer, deren Dienstverhéltnis in Osterreich am oder nach
dem 1. Januar 2003 begonnen hat, unterliegen einem beitragsori-
entierten Versorgungsplan. Verpflichtungen aus Abfertigungen fr
Arbeitnehmer, deren Dienstverhaltnis vor dem 1. Januar 2003 be-
gonnen hat, werden durch leistungsorientierte Plane abgedeckt.
Bei Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft, bei
Pensionsantritt, bei Invaliditat oder Tod erhalten berechtigte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter eine Abfertigung, die — abhangig
von ihrer Dienstzeit — ein Mehrfaches ihres monatlichen Grund-
gehalts, maximal aber zwolf Monatsgehalter, betragt. Bei Beendi-
gung des Dienstverhaltnisses werden maximal drei Monatsgehal-
ter sofort, darliber hinausgehende Betrdge Uber einen Zeitraum
von mehreren Monaten verteilt ausgezahlt. Im Falle des Todes ha-
ben die Erben der berechtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Anspruch auf 50% der Abfertigung.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
werden geleistet, wenn ein Mitarbeiter vor dem regularen Renten-
eintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Ab-
findungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet.
Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen sofort, wenn er nach-
weislich und unausweichlich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis
von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten
formalen Plans, der nicht ruckgangig gemacht werden kann, zu
beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leisten
hat. Leistungen, die mehr als zwolf Monate nach dem Bilanzstich-
tag fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst. Die An-
sprliche auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses werden unter den Personalriickstellungen ausgewiesen.
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SCHULDEN

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Anhang Nr.

Finanzschulden 20 Finanzschulden werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Bei langfristigen Verbindlichkeiten werden Differenzen zwischen historischen An-
schaffungskosten und dem Ruckzahlungsbetrag entsprechend der Effektivzinsmethode berticksichtigt. Der Erst-
ansatz der Finanzschulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert unter Berlcksichtigung der Transaktionskosten.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern die Rickzahlung innerhalb der nachsten
zwOlf Monate zu erfolgen hat.

Verbindlichkeiten 21 Die von Kunden noch nicht in Anspruch genommenen Rabattansprliche werden als separater Posten ,Verbind-

aus Kunden- lichkeiten aus Kundenkartentreueprogramm® ausgewiesen. Kunden erwerben Rabattansprliche, wenn sie ihren

kartentreue- Einkauf unter Vorlage der ADLER-Kundentreuekarte tatigen. Innerhalb eines genau definierten Zeitraums, klrzer

programm als ein Jahr, kann der Kunde diese Rabattansprlche bei einem Folgeeinkauf verrechnen oder sich den Betrag in
bar auszahlen lassen. Der als Verbindlichkeit angesetzte Betrag entspricht dem zum Bilanzstichtag noch nicht in
Anspruch genommenen Rabattanspruch der Kunden. GemaR IFRS 9 ist der zum Bilanzstichtag noch nicht in An-
spruch genommene Betrag in voller Hohe als Verbindlichkeit auszuweisen.

Verbindlichkeiten 22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-

aus Lieferungen wert und in der Folge zu fortgefuihrten Anschaffungskosten angesetzt.

und Leistungen

Ubrige finanzielle 23 Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und in der

Verbindlichkeiten Folge zu fortgeflhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Verbindlichkeiten 24 Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden passiviert, sofern das wirtschaftliche Eigentum hinsichtlich der ge-

aus Leasing

leasten bzw. gemieteten Leasinggegenstande den Unternehmen des ADLER-Konzerns zuzurechnen ist und diese
unter den Sachanlagen aktiviert sind. Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen wird der beizulegende
Zeitwert des Leasinggegenstands bzw. der niedrigere Barwert der Leasingraten angesetzt.

Die Finanzierungskosten werden dabei so Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt, dass sich im Zeit-
ablauf ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Leasing-Verbindlichkeit ergibt. Als Zinssatz wird dabei der
Grenzfremdkapitalzinssatz von ADLER verwendet.
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Ver-
pflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, bei denen
ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschatzt
wird. Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu
erfassen, sondern im Anhang zu nennen. Die Darstellung erfolgt in
Kapitel 29 unter ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen”.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Umsatzerldse umfassen den beizulegenden Zeitwert der fur
den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden
Gegenleistung. Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer abzlg-
lich Rabatte und Preisnachlasse ausgewiesen. Warenwirtschaft-
liche Vergltungsanspriche werden nach erfolgter Rechnungspri-
fung ergebniswirksam erfasst.

Erwerben Kunden beim Kauf mit der ADLER-Kundentreuekarte
oder durch Erwerb von Zusatzpunkten aus Kundenkartentreue-
programmen einen bestimmten Rabattanspruch, so wird dieser
als Umsatzminderung erfasst. Die Abgrenzung erfolgt Uber die
Position ,Verbindlichkeiten aus Kundenkartentreueprogramm®.
Die Auflésung erfolgt mit Inanspruchnahme des Rabattguthabens.

Die Erfassung von Umsatzerldsen und sonstigen Ertragen erfolgt

grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht bzw. die
Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und der Gefahren-
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Ubergang auf den Kunden erfolgt ist. Die stationaren Einzelhan-
delsverkaufe werden bar oder per EC- bzw. Kreditkarte abge-
wickelt. Online-Shopverkdufe werden per Rechnung, Kreditkarte
oder Online-Bezahldienste abgewickelt. Die Kartengebihren wer-
den in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die
Geschaftspolitik des Konzerns sieht vor, dass der Endverbraucher
seine Produkte mit einem gesetzlichen Rickgaberecht erwirbt.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw.
zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst. Dies gilt
auch fur die Erfassung von Werbekosten. Diese werden dann er-
fasst, wenn die Leistung — hier die Erbringung der Werbedienst-
leistungen — gegenlber dem ADLER-Konzern erbracht wurde und
nicht erst, wenn die entsprechenden Werbeaktionen durch den
ADLER-Konzern stattfinden.

Mietertrage und Mietaufwendungen, sofern nicht gemald IFRS 16
als Leasing klassifiziert, werden periodengerecht als Ertrag oder
Aufwand erfasst.

FINANZERGEBNIS

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht un-
ter Berlicksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des
anzuwendenden Zinssatzes nach der Effektivzinsmethode abge-
grenzt. Der anzuwendende Zinssatz entspricht dem Zinssatz, der
die geschatzten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse Uber die Lauf-
zeit des finanziellen Vermogenswertes auf den Nettobuchwert des
Vermogenswertes abzinst.

Beim Vorliegen eines Nutzungsrechts bzw. Leasingvertrags wer-
den die erhaltenen Zahlungen mit finanzmathematischen Metho-
den in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt.

Zinsertrage aus der erwarteten Renditeentwicklung des Planver-
mogens fliefen ebenso in das Finanzergebnis ein wie Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen. Die
dabei zugrundegelegten Zinssatze werden im Rahmen der Bilan-
zierung der Pensionsverpflichtungen erlautert.

Fremdkapitalkosten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst,
in der sie anfallen, sofern es sich nicht um aktivierungspflichtige
Fremdkapitalkosten fur qualifizierte Vermdgenswerte handelt.

SONSTIGES ERGEBNIS

GemaR der Anderungen IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” wur-
den die Posten des Sonstigen Ergebnisses entsprechend dargestellt.
Die Posten des Sonstigen Ergebnisses werden in Abhangigkeit, ob
diese in der Zukunft Uber die Gewinn- und Verlustrechnung ge-
bucht werden, getrennt dargestellt.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche
gemals der internen Organisations- und Berichtsstruktur. Ein ope-
ratives Segment wird als ,Unternehmensbestandteil” definiert,
der aus seiner Geschaftstatigkeit Ertrage und Aufwendungen
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generiert, dessen Ertragslage durch die verantwortliche Unter-
nehmensinstanz im Rahmen der Ressourcenallokation sowie der
Performancebeurteilung regelmalig analysiert wird und fir den
eigenstandige Finanzdaten vorliegen. Die verantwortliche Unter-
nehmensinstanz ist der Vorstand der Adler Modemarkte AG.

In der Segmentberichterstattung werden die Segmente nach den
Hauptaktivitaten strukturiert. Im Geschaftsjahr 2019 existierte
— wie im Vorjahr — mit dem Segment ,Modemarkte” lediglich ein
berichtspflichtiges Segment.

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben
des IAS 33 ,Ergebnis je Aktie” mittels Division des Konzernergeb-
nisses durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres ausstehenden Aktien. Ein verwassertes Ergeb-
nis je Aktie entsteht, wenn aus dem Stammkapital neben Stamm-
und Vorzugsaktien auch Eigenkapitalinstrumente ausgegeben
werden, die zuklnftig zu einer Erhéhung der Aktienzahl flihren
konnten. Ein Verwasserungseffekt liegt im vorliegenden Konzern-
abschluss jedoch nicht vor.

RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Die Gesellschaften des ADLER-Konzerns sind im Rahmen des all-
gemeinen Geschaftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und
behordlichen Verfahren beteiligt oder es kénnten in der Zukunft
solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der
Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwagbar-
keiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger
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Einschatzung Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder
Ruckstellungen berlicksichtigten Risiken hinaus kein erheblich
nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen ge-
troffen und Schatzungen verwendet worden, die sich auf Ausweis
und Hoéhe der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage,
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt
haben. Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich im We-
sentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern, die Beurteilung der Werthaltigkeit der Waren-
vorrate, die Bewertung von Ruckstellungen, Pensionen oder
standortbezogenen Risiken sowie die Realisierbarkeit zuklnftiger
Steuerentlastungen insbesondere aus Verlustvortragen. Die tat-
sachlichen Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen An-
nahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum
Zeitpunkt einer besseren Kenntnis berlcksichtigt.

Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annah-
men, die unter den gegebenen Umstanden als zutreffend erachtet
werden. Die tatsachlichen Werte konnen von den Schatzungen
abweichen. Die Einschatzungen und Annahmen werden laufend
Uberpruft. Der Grundsatz des ,True And Fair View" wird auch bei
der Verwendung von Schatzungen gewahrt.

Nutzungsdauer von Anlagevermégen
Die Ermittlung und Festlegung von konzerneinheitlichen wirtschaft-
lichen Nutzungsdauern basiert auf Erfahrungswerten hinsichtlich
der tatsachlich erwarteten Nutzungsdauer von Vermdgenswerten
des Anlagevermogens. Dabei wurde von einer gewohnlichen Nut-
zung der Vermogenswerte ausgegangen.

Wertberichtigungen auf Vorréte

Die Wertberichtigungen auf Vorrate werden unter Berlcksichti-
gung der Verhaltnisse am Absatzmarkt festgelegt und beruhen zu
einem gewissen Male auf Erfahrungswerten.

Ertragsteuern

Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Er-
tragsteuern nach jeweils unterschiedlichen Bemessungsgrundlagen
verpflichtet. Die weltweite Steuerrlickstellung wird auf Basis einer
nach den lokalen Steuervorschriften vorgenommenen Gewinn-
ermittlung und den anwendbaren lokalen Steuersatzen gebildet.

Die Hohe der Steuerrlickstellungen und -schulden basiert auf
Schatzungen, ob und in welcher Hohe Ertragsteuern fallig werden.
Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandlung
werden, wenn noétig, in angemessener Hohe zuruckgestellt.

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern beurteilen zu kénnen. Ausschlaggebend
fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist
die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit, ob kilnftig steuerliche
Gewinne (zu versteuerndes Einkommen) zur Verfugung stehen.
Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung
komplexer Steuervorschriften und der Hohe sowie des Zeitpunkts
kinftiger zu versteuernder Einklnfte. Insbesondere vor dem Hin-
tergrund der internationalen Verflechtungen kdnnen Unterschiede
zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und den Annahmen oder
kinftige Anderungen dieser Annahmen Anderungen des Steuer-
ergebnisses in kinftigen Perioden zur Folge haben.

Die Gesellschaften des ADLER-Konzerns sind in mehreren Landern
ertragsteuerpflichtig. Bei der Beurteilung der Ertragsteuerforde-
rungen und -verpflichtungen kann insbesondere die Interpretation
von steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein.
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Eine unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehoérden
bezuglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen,
z.B. aufgrund geanderter Rechtsprechung, flielst in die Bilanzie-
rung der ungewissen Steuerforderungen und -verpflichtungen im
entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

Riickstellungen

Bei der Ermittlung des Ansatzes von Rickstellungen sind Annah-
men Uber die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Ressourcen-
abflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmdgliche
Einschatzung der dem Sachverhalt zugrundeliegenden Situation
dar, unterliegen jedoch durch die notwendige Verwendung von
Annahmen einer gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung der
Ruckstellungen sind ebenfalls Annahmen Uber die Hohe des mdg-
lichen Ressourcenabflusses zu treffen. Eine Anderung der Annah-
men kann somit zu einer abweichenden Hohe der Ruckstellung
fuhren. Demnach ergeben sich durch die Verwendung von An-
nahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.

Die Ermittlung des Barwerts von Pensionsverpflichtungen ist mafs-
geblich abhangig von der Auswahl des Diskontierungszinssat-
zes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen,
welche zum Ende eines jeden Geschaftsjahres neu ermittelt wer-
den. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz ist dabei der
Zinssatz von Industrieanleinen mit hoher Bonitat, welche auf die
Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und
welche laufzeitkongruent zu den Pensionsverpflichtungen sind.
Anderungen dieser Zinssatze kénnen zu wesentlichen Anderun-
gen der Hohe der Pensionsverpflichtung flhren.
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Wertminderungen

Gemal3 IAS 36 ,Wertminderungen von Vermoégenswerten” und
IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte” wird der Geschafts- oder
Firmenwert jahrlich auf eine mogliche Wertminderung gepriift.
Falls sich Ereignisse oder verdnderte Umstande ergeben, die auf
eine mogliche Wertminderung hindeuten, ist die Werthaltig-
keitsprifung auch haufiger durchzufihren. Die planmafige Ab-
schreibung von Geschafts- oder Firmenwerten ist untersagt. Im
Rahmen der Uberprifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder
Firmenwerts wird der Restbuchwert der einzelnen zahlungsmittel-
generierenden Einheit, welcher der Geschéfts- oder Firmenwert
zugeordnet ist, mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem
hoheren Wert aus NettoverduRerungspreis und Nutzungswert,
verglichen. In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit hoher als ihr erzielbarer Betrag ist,
liegtin der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe
der so ermittelten aufwandswirksamen Wertminderungen wird
im ersten Schritt der Geschafts- oder Firmenwert der betroffe-
nen strategischen Geschaftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell
verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die an-
deren Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschafts-
einheit verteilt, soweit im Anwendungsbereich des IAS 36. Bei
der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kinf-
tigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet wird, zugrunde
gelegt. Die Prognose der Zahlungen stltzt sich auf die aktuellen
Planungen der Gesellschaft. Die Kapitalkosten werden als gewich-
teter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet,
wobei die jeweiligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend

sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartun-
gen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und werden aus
einer geeigneten Peer Group abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten
werden die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten, wie sich diese
aus Anleihen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 30 Jah-
ren ergeben, zugrundegelegt.

Bei der Berlcksichtigung von Standortrisiken (im Wesentlichen
Einschatzung von drohenden Verlusten aus Leasingvertragen bzw.
Wertminderung bei Leasingvertragen) werden fir Standorte mit
nachhaltigen Verlusten Schatzungen eines bereinigten EBIT flr
einen Planungshorizont zu einem Vergleich mit objektivierten
Mieten herangezogen, um eine mdgliche zuklnftige Mietunter-
deckung, bzw. die Buchwerte zu ermitteln, deren erzielbarer
Betrag, deren unter den Annahmen zum einen der Fortfuhrung
der derzeitigen Nutzung oder zum anderen einer Umnutzung be-
stimmt wird.

Der beizulegende Zeitwert von Grundsticken und Gebauden, die
einem Wertminderungstest unterzogen werden, wird in der Regel
von einem unabhangigen Sachverstandigen bewertet. Gutachten
Uber die Marktwerte von Sachanlagevermégen unterliegen durch
die Verwendung notwendiger Annahmen gewissen Unsicherheiten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden im

Rahmen der zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen alle
erkennbaren Risiken berlcksichtigt.
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I1. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose (netto) resultieren fast ausschliefSlich aus Waren-
verkdaufen und verteilen sich geografisch wie folgt:

T€ 2019 2018
Deutschland 406.604 417.652
Osterreich 67.831 68.234
Luxemburg 17.108 17.758
Schweiz 3.819 3.449

495.363 507.093
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2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

T€ 2019 2018
Weiterberechnete Kosten/Kostenerstattungen 1.823 1.915
Mieten 1.032 1.022
Ertrdge aus der Auflosung von sonstigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen 948 1.205
Personalbedingte 6ffentliche Zuwendungen 398 435
Werbekostenzuschusse 322 0
Ertrdge aus Schadenersatz 234 361
Wechselkurs 139 47
Lizenzertrage 137 182
Ertrag aus Ausbuchung verjahrter Verbindlichkeiten 136 224
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 64 72
Restaurant 39 48
Provisionen 36 46
Lieferantengutschriften 27 23
Ertrdge Blgelkreislaufprojekt 18 207
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermogen B 7
Ubrige 376 333

5.732 6.127

Weiterberechnete Kosten und Kostenerstattungen beinhalten im
Wesentlichen Ertrage aus Baukostenzuschussen. Bei den Ertragen
aus der Auflésung von sonstigen Verbindlichkeiten und Ruck-
stellungen handelt es sich im Wesentlichen um Personalrtckstel-
lungen sowie Tantiemen und Miet- und Nebenkosten. Die Miet-
ertrdge wurden durch Untervermietungen an Ladenkonzessionare

erzielt. Die Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien betrugen T€25 (Vorjahr: T€27). Die Ertrage aus Schaden-
ersatz resultieren im Wesentlichen aus Versicherungserstattungen
fur Kfz-Schaden und Schaden in Modemarkten. Ertrage aus der
Ausbuchung von verjahrten Verbindlichkeiten beinhalten im We-
sentlichen Ausbuchungen verjahrter Modeschecks.
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3. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand in Hohe von T€219.454 (Vorjahr: T€229.777)
setzt sich vollstandig aus bezogenen Waren zusammen. Der Rick-
gang des Materialaufwands ist im Wesentlichen volumenbedingt,
aber auch bedingt durch verbesserte Einkaufs- und Logistikprozesse.

4. PERSONALAUFWAND

T€ 2019 2018

Lohne und Gehalter

(Inklusive Tantieme und Abfindungen) 82.525 80.699

Ubrige soziale Abgaben 9.035 8.715

Arbeitgeberanteil zur

gesetzlichen Rentenversicherung 7.345 7.533

Aufwendungen fir Altersversorgung 393 471

Aufwendungen fur

Sterbegeld/Jubilden 150 114
99.448 97.532

Der Personalaufwand stieg trotz geringeren Mitarbeiterzahlen im
Wesentlichen aufgrund von hoheren erfolgsabhangigen Tantie-
men und Tariferhdhungen.
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In der Berichtsperiode waren durchschnittlich im Konzern be-
schaftigt:

Mitarbeiter 2019 2018
Leitende Angestellte 195 205
Vollzeitbeschaftigte 643 672
Teilzeitbeschaftige 2.553 2.656
Auszubildende 240 247
3.631 3.780

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
2019 2018
T€ angepasst
Werbekosten 42.507 43.434
Gebaudeaufwendungen 20.770 21.292
Fracht- und Transportkosten 16.619 17.626
Technische Einrichtungen 11.764 11.793
Fremdreinigungskosten 4.518 4.665
Verwaltungsaufwendungen 3.816 4.214
Beratungsaufwendungen 2.843 5.148
Verbrauchsmaterialien 2.314 2.856
BuUroaufwendungen 1.557 1.608
Nebenkosten Geldverkehr 1.288 1.323
GWG 328 386
Verluste aus Anlagenabgangen 67 67
Ubrige 3.459 2.725
111.851 117137

Die Senkung der Werbekosten ist im Wesentlichen auf geringere
Kosten fur strategische Marketingprojekte sowie TV-Werbung zu-
rlckzufthren.

Die Gebaudeaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen flr nicht-aktivierbare Nebenleistungen T€ 12.378 (Vorjahr:
T€12.538) und bedingte Mietzahlungen aus Leasingvertragen
T€-146 (Vorjahr: T€-206).

Der Ruckgang der Fracht- und Transportkosten resultierte im
Wesentlichen aus Verbesserungen im Bereich Logistik.

Der Ruckgang der Aufwendungen fir technische Einrichtungen
resultierte im Wesentlichen aus geringeren Modemarkt-Moder-
nisierungen, denen jedoch Ertrage aus Baukostenzuschissen in
Hohe von T€352 (Vorjahr: T€700) gegenlberstanden.

Die Senkung der Beratungskosten ist im Wesentlichen durch die im
Vorjahr enthaltene Beratung flr die strategische Ausrichtung des
Unternehmens und Beratung zur Umsetzung bedingt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten in Hohe von
T€47 (Vorjahr: T€63) Aufwendungen im Zusammenhang mit kurz-
fristigen Leasingverhaltnissen und in Hohe von T€ 147 (Vorjahr:
T€185) Aufwendungen im Zusammenhang mit Leasingverhaltnis-
sen Uber Vermdgenswerte mit geringem Wert.

6. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die planméaRigen Abschreibungen kénnen dem Konzernanlage-
spiegel entnommen werden. Im Geschaftsjahr erfolgten Wertbe-
richtigungen auf langfristige Vermdgenswerte in Hohe von T€471
(Vorjahr: T€791).
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7. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzte sich aus den folgenden Posten, unter-
teilt nach der Entstehung, zusammen:

2019 2018
T€ angepasst
Zinsertrag
Forderungen gegen Kreditinstitute 1 1
Ubrige 40 12
41 13
Zinsaufwand
Leasing 16.279 18.148
Zinseffekt Pensionsverpflichtungen
und Jubildumsrickstellungen 96 94
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 20 26
Ubrige 299 207
16.694 18.475
Finanzergebnis 16.653 18.462

Die Zinsertrage von Kreditinstituten resultierten aus laufenden
Kontokorrentguthaben. Die Positionen werden der Kategorie
.Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet” zugeordnet.
Aufgrund der Negativzinspolitik der Kreditinstitute ist der Ertrag
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gering. Die Position ,Ubrige” enthélt Zinsertrage auf Steuererstat-
tungen aus Vorjahren. Alle Zinsertrage und Zinsaufwendungen,
die aus finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten resultierten, wurden nach der Effektivzinsmethode er-
rechnet. Sie enthalten im Geschaftsjahr Negativzinsen von Kredit-
instituten fur Guthaben. Der Zinsaufwand Leasing enthalt Zinsen
fir Nutzungsrechte gemafs IFRS 16.

Die im Nettoergebnis enthaltenen Zinsen entsprechen den Ge-
samtzinsertragen und -aufwendungen, die nach der Effektivzins-
methode berechnet wurden.

8. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018
T€ angepasst
Tatsachlicher Steueraufwand (-)/
-ertrag (+) —-2.560 -2.517
Latenter Steueraufwand (-)/
-ertrag (+) -162 300
-2.722 -2.217

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzel-
nen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern sowie die
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der fur die deutsche Gesellschaft berlcksichtigte Ertragsteuer-
satz von 29,571 % (Vorjahr: 29,571 %) setzt sich zusammen aus
der Korperschaftsteuer in Hohe von 15,825 % (Vorjahr: 15,825 %)
(inkl. Solidaritatszuschlag von 5,500%) und der Gewerbesteuer
mit 13,746 % (Vorjahr: 13,746 %). Die Berechnung auslandischer
Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern glltigen
Gesetzen und Verordnungen. Insgesamt ergibt sich fir den ADLER-
Konzern ein anzuwendender Ertragsteuersatz von 29,570 % (Vor-
jahr: 29,570 %).

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen
Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersdtze zu-
grunde; diese basierten grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag
glltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unter-
schiede zwischen dem tatsdchlich gebuchten Ertragsteuerauf-
wand und dem erwarteten Ertragsteueraufwand ausgewiesen.
Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich aus dem Konzern-
ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert mit dem anzuwendenden
Ertragsteuersatz.
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KONZERNANHANG | Ill. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2019 2018
T€ angepasst
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 7.856 2.585
Anzuwendender Ertragsteuersatz 29,57 % 29,57 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 2.323 764
Effekte aus abweichenden auslédndischen Steuersatzen -114 =71
Effekte aus abweichenden inlandischen Steuersatzen -4 -4
Steuerwirkungen
Gewerbesteuerhinzurechnungen/-klrzungen 872 882
Nichtansatz laufender steuerlicher Verluste 140 214
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 60 852
Erstmaliger Ansatz aktiver latenter Steuern aus Verlustvortragen —487 —284
Periodenfremder Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 747 0
Steuerfreie Ertrage -28 -33
Effekte aus Betriebsprufung -794 0
Sonstige Abweichungen 8 -104
Summe Steuerauswirkungen 518 1.527
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 2.722 2.217
Effektive Steuerquote 34,64% 85,76 %

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wert-
papiere werden nach lokalem Steuerrecht wie auch nach IFRS zum
beizulegenden Zeitwert erfasst, so dass hieraus keine temporaren
Differenzen im Sonstigen Ergebnis entstehen.

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

86



IV. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

9. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene Soft-
ware, Rechte und Lizenzen sowie den Geschafts- oder Firmenwert.
Die selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte umfassen da-
bei aktivierte Entwicklungskosten fur eine Logistiksoftware.

Die Zugange bei ,Software, Rechte und Lizenzen” betreffen im We-
sentlichen Software fur verbesserte Warenallokation, Dokumenten-
Management, RFID und Kassensysteme. In Software, Rechte und
Lizenzen ist die Position Lizenzen Leasing, welche Markenrechte be-
trifft, enthalten.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte im Geschafts-
jahr 2018 stellt sich wie folgt dar:

Selbst Selbst
Software, Geschafts- erstellte Software, Geschafts- erstellte
Rechte, oder Vermdgens- Anlagen Rechte, oder Vermdgens- Anlagen

T€ Lizenzen  Firmenwert werte im Bau Gesamt  T€ Lizenzen  Firmenwert werte im Bau Gesamt
Anschaffungskosten 1.1.2019 40.279 900 2.258 375 43.811 Anschaffungskosten 1.1.2018 38.845 900 2.258 39 42.042
Zugange 922 0 0 84 1.006  Zugange 1.399 0 0 375 1.774
Abgange -1 0 0 —-278 —279  Abgange -5 0 0 0 -5
Umbuchung 50 0 0 -50 0  Umbuchung 39 0 0 -39 0
Stand am 31.12.2019 41.250 900 2.258 131 44.539 Stand am 31.12.2018 40.279 900 2.258 375 43.811
Abschreibungen 1.1.2019 -36.309 0 -892 0 —37.200  Abschreibungen 1.1.2018 —33.755 0 -892 0 —34.647
Zugange —1.421 0 0 0 —1.421 Zugange —-2.558 0 0 0 —2.558
Abgange 1 0 0 0 1 Abgange 5 0 0 0 5
Stand am 31.12.2019 -37.729 0 —-892 0 -38.621 Stand am 31.12.2018 -36.309 0 -892 0 -37.200
Wertminderungen 1.1.2019 —448 0 -1.366 0 -1.814  Wertminderungen 1.1.2018 —448 0 -1.367 0 -1.815
Stand am 31.12.2019 -448 0 -1.366 0 -1.814 Stand am 31.12.2018 —-448 0 -1.367 0 -1.815
Nettobuchwert 1.1.2019 3.522 900 0 375 4.797 Nettobuchwert 1.1.2018 4.641 900 0 39 5.581
Nettobuchwert 31.12.2019 3.073 900 0 131 4.104 Nettobuchwert 31.12.2018 3.522 900 0 375 4.797

Aus Grunden der Wesentlichkeit wurde auf eine Angabe der in IAS

36.134 dargestellten Anhangangaben verzichtet. Aus der Prifung

der Werthaltigkeit des Firmenwerts ergaben sich im Berichtsjahr

keine Wertminderungen.
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10. SACHANLAGEN UND NUTZUNGSRECHTE

Die Entwicklung des Sachanlagevermégens im Geschaftsjahr 2019 stellt sich wie folgt dar:

Grundstiicke und Gebdude  Sonstige Betriebs- Geleistete Nutzungsrechte

grundstiicksgleiche  (inkl. Gebdude auf und Geschéfts- Anzahlungen/ Sachanlagen Nutzungsrechte Betriebs- und Nutzungsrechte
T€ Rechte fremdem Grund) ausstattung Anlagen im Bau Gesamt Gebaude Geschaftsausstattung Gesamt
Anschaffungskosten 1.1.2019 690 72.765 64.955 337 138.746 351.341 4.352 355.693
Zugange 0 842 2.618 258 3.718 26.617 680 27.297
Abgange 0 -736 -1.894 -308 -2.939 -19.061 0 -19.061
Umgliederung 79 540 240 —256 603 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 0 31 18 0 49 128 0 128
Stand am 31.12.2019 769 73.442 65.936 31 140.177 359.025 5.032 364.057
Abschreibungen 1.1.2019 0 —53.431 -56.144 0 -109.576 —-137.215 -1.107 —-138.322
Zugange 0 —2.955 -3.397 0 —6.352 -36.309 —1.281 -37.590
Abgange 0 598 1.785 0 2.383 19.061 0 19.061
Umgliederung 0 =227 0 0 =227 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 0 -14 -12 0 =27 -32 0 -32
Stand am 31.12.2019 0 -56.030 -57.768 0 -113.798 —154.495 -2.389 -156.884
Wertminderungen 1.1.2019 —296 —1.497 -328 0 —2.121 0 0 0
Zugange 0 —345 -120 -6 —471 0 0 0
Abgange 0 0 0 0 0 0 0 0
Umgliederung 0 0 0 0 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen -34 71 0 0 37 0 0 0
Stand am 31.12.2019 -330 -1.770 -448 -6 —-2.555 0 0 0
Nettobuchwert 31.12.2018 393 17.836 8.483 337 27.050 214.126 3.245 217.370
Nettobuchwert 31.12.2019 438 15.641 7.719 25 23.824 204.530 2.643 207.173
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschaftsjahr 2018 (angepasst) stellt sich wie folgt dar:

Grundstticke und Gebaude  Sonstige Betriebs- Geleistete Nutzungsrechte

grundstiicksgleiche  (inkl. Gebaude auf und Geschafts- Anzahlungen/ Sachanlagen Nutzungsrechte Betriebs- und Nutzungsrechte
T€ Rechte fremdem Grund) ausstattung Anlagen im Bau Gesamt Gebaude Geschaftsausstattung Gesamt
Anschaffungskosten 1.1.2018 690 72.557 64.426 99 137.772 145.332 0 145.332
Anpassung IFRS 16 * 0 0 0 0 0 201.844 597 202.441
Zugange 0 1.634 2.439 337 4.410 4.098 3.755 7.853
Abgange 0 -1.525 -1.930 -29 —3.483 0 0 0
Umgliederung 0 68 2 =71 0 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 0 30 17 0 47 67 0 67
Stand am 31.12.2018 690 72.765 64.955 337 138.746 351.341 4.352 355.693
Abschreibungen 1.1.2018 0 -51.599 -53.965 0 —-105.564 -101.108 0 -101.108
Zugange 0 —3.209 —3.968 0 =7.177 -36.095 -1.107 —37.202
Abgange 0 1.387 1.798 0 3.185 0 0 0
Wahrungskursdifferenzen 0 -1 -10 0 -20 =12 0 =12
Stand am 31.12.2018 0 —-53.431 -56.144 0 -109.576 -137.215 -1.107 -138.322
Wertminderungen 1.1.2018 -296 -944 =217 0 —1.457 0 0 0
Zugange 0 -658 -133 0 =791 0 0 0
Abgange 0 104 22 0 127 0 0 0
Stand am 31.12.2018 -296 -1.497 -328 0 -2.121 0 0 0
Nettobuchwert 31.12.2017 393 20.015 10.244 929 30.752 44.224 0 44.224
Anpassung IFRS 16 0 0 0 0 0 201.844 597 202.441
Nettobuchwert 1.1.2018 393 20.015 10.244 99 30.752 246.068 597 246.665
Nettobuchwert 31.12.2018 393 17.836 8.483 337 27.050 214.126 3.245 217.370
*Aus Vereinfachungsgriinden wurden die Zugangswerte der Nutzungsrechte als Nettowerte (abzlglich Abschreibungen) dargestellt.
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Im Anlagevermogen sind geleaste Grundstlicke und Gebaude so-
wie Kraftfahrzeuge als Nutzungsrechte ausgewiesen, die wegen
der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrage
dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentlimer zuzurechnen sind.
Im Hinblick auf eine angemessene Bewertung der Nutzungsrechte
(ehemals: ,Finanzierungsleasing”) wurden diese auf die Notwen-
digkeit von ggf. erforderlichen Abwertungen aufgrund fehlender
Ertragsaussichten im Rahmen von IAS 36 untersucht. Anzeichen
liegen vor, wenn das interne Berichtswesen substanzielle Hinweise
dafur liefert, dass die wirtschaftliche Ertragskraft eines Mode-
marktes schlechter ist oder sein wird als erwartet. Es ergaben sich
bei der Prifung der einzelnen Modemarkte mit Leasingverhaltnis-
sen keine substanziellen Hinweise daflrr, dass die wirtschaftliche
Ertragskraft eines Modemarktes schlechter ist oder sein wird als
erwartet. Daher wurden im Geschaftsjahr 2019 wie im Vorjahr kei-
ne Wertminderungen auf Nutzungsrechte vorgenommen.

Sonstiges Sachanlagevermégen mit Einzelanschaffungskosten unter
€250 (Vorjahr: €250) werden aktiviert. Die gesamten Anschaf-
fungskosten der hiervon betroffenen Vermégenswerte belaufen
sich im Geschaftsjahr auf T€328 (Vorjahr: T€386).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Wertminderungen auf Einrichtun-
gen zu schlieSender Modemarkte oder nicht rentabler Modemarke

in Hohe von T€471 (Vorjahr: T€791) vorgenommen.

Das Sachanlagevermoégen dient in Hohe von T€3.152 (Vorjahr:
T€2.869) als Sicherheit fur Finanzverbindlichkeiten.
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11. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestitionen ausgewiesenen Immobilien han-
delt es sich um ein Grundstlck und ein Gebaude des konsolidier-
ten strukturierten Unternehmens ALASKA GmbH & Co. KG. Das
Gebaude wurde bis November 2019 nicht vollstandig vom ADLER-
Konzern genutzt, sondern zum Teil vermietet. Der vermietete Teil
war als eine ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilie” klassifi-
ziert und dementsprechend ausgewiesen. Der Ansatz erfolgte mit
dem beizulegenden Zeitwert, welcher von einem sachverstandi-
gen Gutachter auf Basis von Marktdaten ermittelt wurde. Im Ge-
schaftsjahr 2019 wurden Mietertrage in Hohe von T€25 (Vorjahr:
T€27) erzielt. Zum Bilanzstichtag wurde die Immobilien zu 100 %
durch ADLER genutzt und entsprechend im Sachanlagevermdgen
ausgewiesen und ab diesem Zeitpunkt planmalSig abgeschrieben.
Die geanderte Klassifizierung und entsprechende Auswirkung auf
das Sachanlagevermogen wurde als Umgliederung im Anlage-
spiegel dargestellt.

T€ 2019 2018
Buchwert 1.1. 413 413
Buchwert 31.12. 0 413

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dienten bis No-
vember 2019 in voller Hohe als Sicherheit fir Finanzverbindlichkei-
ten. Aufwendungen fUr Instandhaltungen und Reparaturen sind
im Geschaftsjahr 2019 in Hohe von T€29 (Vorjahr: T€ 11) angefallen.

12. VORRATSVERMOGEN

T€ 31.12.2019 31.12.2018
Inland 62.864 68.390
Ausland 10.494 10.316

73.358 78.706

Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt jeweils zum niedri-
geren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und am
Bilanzstichtag realisierbarem NettoveraufSerungspreis. Gemafs IAS
2.34 lagen im Geschéftsjahr 2019 Wertminderungen vor, die im
Sinne einer Risikoverminderung zu berlcksichtigen sind.

In 2019 bestanden mit T€9.596 um T€181 geringere Wertmin-
derungen auf Vorrate (Vorjahr: T€9.775). Die Wertminderungen
wurden vor allem fur Ware aus vorhergehenden Saisons und
Langsamdreher vorgenommen. Der Buchwert der zum Nettover-
aullerungspreis bewerteten Vorrate betragt T€66.027 (Vorjahr:
T€71.392).

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen Handelswaren.
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Forderungen und Vermége

nswerte

Die Forderungen und Vermogenswerte zum 31. Dezember 2019 stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Sonstige nicht finanzielle
Vermogenswerte Vermoégensgegenstande Gesamt
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten  Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermoégenswerte bewertete finanzielle Vermogenswerte

Kurzfristig  Langfristig Gesamt  Kurzfristig  Langfristig Gesamt  Kurzfristig  Langfristig Gesamt  Kurzfristig  Langfristig Gesamt
€ Anhang Nr. 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19 31.12.19
Forderungen aus 13
Lieferungen und Leistungen 102 102 102 102
Forderungen Kreditkarten- 14
unternehmen 1.433 1.433 1.433 1.433
Debitorische Kreditoren 14 1.114 1.114 1.14 1.114
Sonstige Forderungen 14 1.605 1.605 119 119 1.723 1.723
Forderungen aus Mieten 14 791 791 791 791
Kautionen 14 10 256 266 10 256 266
Forderungen Personal 14 123 123 123 123
Sonstige Steuern 14 314 314 314 314
Ertragssteuerforderungen 14 376 376 376 376
Aktive Rechnungs- 14
abgrenzungsposten 1.327 125 1.452 1.327 125 1.452
Ubrige Forderungen und 14
sonstige Vermégenswerte 4.953 256 5.209 2.258 125 2.383 7.210 381 7.592
Wertpapiere 14 281 281 281 281
Zahlungsmittel und 15
Zahlungsmittelaquivalente 70.089 70.089 70.089 70.089
Aktive latente Steuern 16 22.855 22.855 22.855 22.855
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Die Forderungen und Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2018 (angepasst) stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Sonstige nicht finanzielle
Vermdgenswerte Vermoégensgegenstande Gesamt
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristig  Langfristig Gesamt  Kurzfristig  Langfristig Gesamt  Kurzfristig  Langfristig Gesamt  Kurzfristig  Langfristig Gesamt
€ Anhang Nr. 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18 31.12.18
Forderungen aus 13
Lieferungen und Leistungen 2 2 2 2
Forderungen Kreditkarten- 14
unternehmen 1.295 1.295 1.295 1.295
Debitorische Kreditoren 14 1.066 1.066 1.066 1.066
Sonstige Forderungen 14 1.950 1.950 99 99 2.049 2.049
Forderungen aus Mieten 14 903 903 903 903
Kautionen 14 37 146 183 37 146 183
Forderungen Personal 14 110 110 110 110
Sonstige Steuern 14 279 279 279 279
Ertragssteuerforderungen 14 3.615 3.615 3.615 3.615
Aktive Rechnungsabgren- 14
zungsposten 96 96 96 96
Ubrige Forderungen und 14
sonstige Vermogenswerte 5.251 146 5.397 4.199 4.147 9.450 146 9.596
Wertpapiere 14 263 263 263 263
Zahlungsmittel und 15
Zahlungsmittelaquivalente 54.933 54.933 54.933 54.933
Aktive latente Steuern 16 22.819 22.819 22.819 22.819
Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere werden zu dem anei-  Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferun-
nem aktiven Markt verfigbaren Marktpreis ermittelt. Die Ermittlung ~ gen und Leistungen, der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermo-
des beizulegenden Zeitwertes ist gemafs IFRS 7 der Hierarchiestufe ~ genswerte und der Zahlungsmittel wird unterstellt, dass die beizu-
1 (Level 1) fr die Ermittlung beizulegender Zeitwerte zuzuordnen. legenden Zeitwerte naherungsweise den Buchwerten entsprechen.
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13. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Der ADLER-Konzern hat weder
im laufenden noch im vorherigen Geschaftsjahr Sicherheiten oder
sonstige Bonitatsverbesserungen flr die Besicherung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen erhalten oder fur die
Sicherung noch offener Rechnungen akzeptiert.

Uberfallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
regelmafig Uberprift und wertberichtigt. Die Wertberichtigung
belief sich auf T€184 (Vorjahr: T€222). Die Forderungen bestehen
fast vollstandig in Euro. Bei den nicht wertberichtigten Forderun-
gen liegen zum Bilanzstichtag keine Anhaltspunkte vor, dass die
Zahlungen bei Falligkeit nicht geleistet werden. Wir verweisen
hierzu auf die erganzenden Ausfihrungen unter Kapitel 29.

14. UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Sonstige zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Die Position , Sonstige Forderungen” umfasst im Wesentlichen de-
bitorische Kreditoren in Hohe von T€ 1.114 (Vorjahr: T€ 1.066).
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Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

Innerhalb der zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapi-
talinstrumente in Hohe von T€281 (Vorjahr: T€ 263) werden Wert-
papiere erfasst. Die Position umfasst in voller Hohe Fondsanteile.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermdégenswerte
Liegen im Berichtszeitraum nicht vor.

Sonstige nicht finanzielle Vermégensgegensténde

Die Steuerforderungen umfassen im Wesentlichen Ertragsteuer-
vorauszahlungen in- und auslandischer Gesellschaften. Die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten wurden im Wesentlichen fur Miet-
vorauszahlungen und abgegrenzte Mietzahlungen in Verbindung
mit Wartungsvertragen gebildet.

15. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie
folgt zusammen:

T€ 31.12.2019 31.12.2018
Guthaben bei Kreditinstituten 65.519 51.367
Kassenbestand 4.570 3.566

70.089 54.933

Wie im Vorjahr liegen zum Bilanzstichtag keine Verpfandung von
Bankguthaben fur Warenkreditversicherer oder andere verfu-
gungsbeschrankten Zahlungsmittel vor. Die Guthaben bei Kredit-
instituten sind — wie im Vorjahr — in voller Hohe Uber spezifische
Einlagensicherungen der jeweiligen Finanzinstitute abgesichert. Im
Berichtsjahr wurde kein Bedarf einer Wertminderung festgestellt.

16. LATENTE STEUERANSPRUCHE UND -SCHULDEN

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
wenn ein einklagbares Recht besteht, die laufenden Steuerforde-
rungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurech-
nen und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde
bestehen.

93



Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriche beziehen sich auf folgende Positionen:

31.12.2019 31.12.2018
T€ angepasst
Latente Steueranspriiche
Immaterielle Vermogenswerte 242 264
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 0 70
Sachanlagen 166 161
Finanzanlagen 2 0
Vorratsvermogen 983 489
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 97 116
Aktive Rechnungsabgrenzung 23 2
Ruckstellungen 1.436 1.31
Ubrige Schulden 77.348 80.863
Steuerliche Verlustvortrage 1.588 1.236
Summe latente Steueranspriiche 81.885 84.511
davon kurzfristig 4.363 3.539
davon langfristig 77.523 80.972
Latente Steuerschulden
Immaterielle Vermogenswerte 227 217
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 0 70
Sachanlagen 14 1
Nutzungsrechte 58.643 61.332
Vorratsvermogen 96 91
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 6 6
Ruckstellungen 78 0
Summe latente Steuerschulden 59.063 61.726
davon kurzfristig 1.604 1.526
davon langfristig 57.459 60.200
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern —-59.030 -61.691
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 22.855 22.819
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 33 34
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Die Veranderung der latenten Steuern betrifft in Hohe von T€ 197
(Vorjahr: T€-6) die erfolgsneutrale Umbewertung der Verpflich-
tungen aus Pensionszusagen und wurde daher im Sonstigen Er-
gebnis erfasst. Die Ubrigen Veranderungen der sonstigen latenten
Steuern zum Vorjahr wurden erfolgswirksam erfasst.

Die hier angefihrten kérperschaftsteuerlichen und gewerbe-
steuerlichen Verlustvortrage entfallen auf Konzerngesellschaften.
Auf zusatzlich bestehende korperschaftsteuerliche und gewer-
besteuerliche Verlustvortrage, im Wesentlichen von der Adler
Orange GmbH & Co. KG, Haibach, der Adler Mode AG Schweiz,
Zug, Schweiz, und der Adler Mode GmbH, Haibach, in Héhe von
T€ 14.797 (Vorjahr: T€ 15.586) wurden keine aktiven latenten Steu-
ern angesetzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern fiihrte zu einem Uberhang an
latenten Steueranspruchen. Wenn in solchen Fallen aufgrund nicht
ausreichender Ergebnisse aus den lokalen Steuerplanungen Unsi-
cherheit bezlglich der Realisierung der latenten Steuererstattungs-
ansprlche bestand, wurden die latenten Steueranspriiche nur bis
zur Hohe der latenten Steuerschulden angesetzt.

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen in Hohe von T€1.408 (Vorjahr: T€2.224)
wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen bei den Bilanzie-

rungs- und Bewertungsgrundsatzen und die Erlauterungen unter
Punkt 8.
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17. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das ausgewiesene gezeichnete Kapital betragt zum Stichtag un-
verandert T€18.510. Es ist in 18.510.000 Stlickaktien mit einem
Nennwert in Hohe von €1 eingeteilt.

Die Kapitalanteile der Aktionare sind voll einbezahlt.

Ubriges kumuliertes Eigenkapital

Bezuglich der Verdnderung des Ubrigen kumulierten Eigenkapitals
verweisen wir auf die Darstellung in der Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung.

Ausschiittungsbeschrénkungen

In der Satzung der Adler Modemarkte AG sind keine Uber das ge-
setzliche Mindestmal® hinausgehenden Ausschittungsbeschran-
kungen vereinbart.

Kapitalsteuerung

Die Ziele des ADLER-Konzerns im Hinblick auf das Kapitalma-
nagement liegen zum einen in der langfristigen Sicherstellung der
Unternehmensfortfuhrung und Erwirtschaftung angemessener
Renditen fur die Gesellschafter, zum anderen in der Aufrechter-
haltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu
reduzieren.

Die Kapitalstruktur wird dahingehend gesteuert, dass sie den An-
derungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie
Risiken aus den zugrunde liegenden Vermégenswerten Rechnung
tragt. Durch operativen Cashflow befindet sich die Gesellschaft
in der Lage, die eigenen Finanzmittel optimal einsetzen zu kon-
nen. Dabei wird bei Investitionen regelmafig Uberprift, ob die
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zur Verflgung stehenden eigenen Finanzmittel durch (Leasing-)
Finanzierungen zugunsten verbesserter Warenbezugspreise (z.B.
Skontierung) und Ausnutzung sich kurzfristig bietender, positiver
Absatzchancen ersetzt werden kénnen. Im Rahmen dessen wird
die Fremdkapitalbeschaffung anhand einer Ziel-Fremdkapital-
struktur gesteuert. Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht
eine fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund, die tUber die
Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.

Das Kapital wird auf Basis des Verschuldungsgrades tUberwacht,
berechnet aus dem Verhaltnis von Fremdkapital zu Eigenkapital.

31.12.2019 31.12.2018
T€ angepasst
Eigenkapital 66.089 61.584
Fremdkapital (inkl. passiver
Rechnungsabgrenzungsposten) 343.288 354.364
Verschuldungsgrad 5,19 5,75

Der Verschuldungsgrad vor der Anwendung von IFRS 16 hatte zum
31. Dezember 2019 bei 1,30 und im Vorjahr bei 1,36 gelegen.

18. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Bei den Ruckstellungen fur Pensionen handelt es sich zum einen
um Kapitalzusagen an Mitarbeiter, welche vor dem Jahr 1980 bei
der Adler Modemarkte AG ein Beschaftigungsverhaltnis begonnen
haben sowie um Einzelzusagen an die Firmengrinder bzw. einige
ehemalige FUhrungskrafte. Der Betrag der bilanzierten Rickstel-
lung lasst sich wie folgt aufteilen:

T€ 31.12.2019 31.12.2018
Defined Benefit Obligation

(nicht fondsfinanziert) 5.232 4923
Defined Benefit Obligation

(ganz oder teilweise fondsfinanziert) 1.994 1.938
Zwischensumme 7.225 6.862
abzlglich Marktwert des

Planvermogens -1.640 -1.659
Rickstellung fiir betriebliche

Altersvorsorge Stand 31.12. 5.585 5.202

Der bei den Gesellschaften des ADLER-Konzerns aufgrund von
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) bestehende Anwart-
schaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) entwickelte
sich wie folgt:

T€ 2019 2018
Stand zum 1.1. 6.861 7.247
Laufender Dienstzeitaufwand 89 96
Zinsaufwand 106 105
Gezahlte Renten =533 -555
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+)

aus der Anderung demographischer

Annahmen 0 =71

aus der Anderung finanzieller

Annahmen 548 -68

erfahrungsbedingte Anpassungen 154 108
Stand zum 31.12. 7.225 6.862

95



Entwicklung des dazugehorigen Planvermogens:

T€ 2019 2018
Stand zum 1.1. 1.660 1.754
Zuwendungen (Arbeitgeber) 128 128
Erwarteter Zinsertrag 27 27
Rentenzahlungen (Abfertigungen) -173 -229
Verwaltungskosten Versicherung -4 -4
Erfahrungsbedingte Anpassungen

(Gewinne (+)/Verluste () 2 =17
Marktwert des Planvermégens

zum 31.12. 1.640 1.659

Das Planvermégen besteht aus einer Direktversicherung, welche
zur Deckung der Verpflichtungen aus Abfertigungen abgeschlos-
sen wurde. Der hieraus resultierende Anspruch gegenlber dem
Versicherungsunternehmen wird gemafd IAS 19 als Planvermogen
gegen die zu bilanzierende Abfertigungsrickstellung aufgerech-
net. Die Pramienzahlungen werden im jeweiligen Kalenderjahr ge-
leistet.
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Die erwartete Rendite wird unter IAS rev. 2011 auf Basis des Rech-
nungszinses ermittelt. Der tatsachliche Ertrag aus Planvermogen
im Geschaftsjahr betrug T€29 (Vorjahr: Ertrag in Hohe von T€ 10).

Zukunftige Zahlungsstrome in T€ 31.12.2019 31.12.2018

Voraussichtliche Auszahlungen
von Pensionen und Abfertigungen
im Folgejahr 512 422

Summe der voraussichtlichen
Auszahlungen in den Folgejahren
2 bis 5

2.021 2177

Summe der voraussichtlichen
Auszahlungen in den Folgejahren
6 bis 10

1.972 2.015

Erwartete Zuwendungen in das

Planvermégen im Folgejahr =128 —-128

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtungen be-
tragt 10,3 Jahre (Vorjahr: 10,1 Jahre).

Sensitivitatsanalyse bezlglich der Defined Benefit Obligation fur
Pensionen und Abfertigungen:

Bei Anpassung jeweils nur eines Bewertungsparameters, bei sonst
gleichen Bedingungen, zeigen sich die folgenden Auswirkungen.
Die Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderungen ei-
ner Annahme, wobei die Ubrigen Annahmen unverandert bleiben.
Somit bleiben mdgliche Korrelationseffekte zwischen den einzel-
nen Pramissen unberlcksichtigt.

Bewertungs- Ausgangswert Sensitivitat Auswirkung
parameter auf die DBO
in TE

Rechnungszins +1,00 Prozent-
0,8% punkte -674

Rechnungszins —1,00 Prozent-
0,8% punkte 804

Rententrend +0,25 Prozent-
1,75% punkte 14

Rententrend —0,25 Prozent-
1,75% punkte -109

Gehaltstrend +0,50 Prozent-
2,50% punkte 85

Gehaltstrend —0,50 Prozent-
2,50% punkte -79

Die laufenden Beitragszahlungen flr Arbeitgeberbeitrage in die
gesetzliche Rentenversicherung sind als Aufwand des jeweiligen
Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im
Geschéftsjahr 2019 im Konzern insgesamt auf T€7.347 (Vorjahr:
T€7.533).
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19. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (LANG- UND KURZFRISTIG)

Sonstige )
Transformation/ Miete und Personal- Ubrige
T€ Abfindungen Mietnebenkosten rickstellungen Rickstellungen Gesamt
Stand 1.1.2018 2.097 1.647 1.031 900 5.675
Inanspruchnahme —-1.860 -562 -168 -396 —2.987
Zuftihrung 2.151 1.294 195 1.608 5.249
Auflésung —-237 -418 0 =75 =730
Umgliederung 0 0 0 -278 -278
Aufzinsung 0 0 9 0 9
Stand 31.12.2018 2.151 1.961 1.067 1.759 6.938
Langfristig 161 0 1.067 150 1.378
Kurzfristig 1.990 1.961 0 1.609 5.560
Stand 1.1.2019 2.151 1.961 1.067 1.759 6.938
Inanspruchnahme —-2.143 —-780 -76 -756 -3.756
Zuflihrung 2.314 1.136 132 884 4.466
Auflésung —267 —244 0 =53 —565
Umgliederung 118 0 -769 —651
Aufzinsung 0 0 9 0 9
Stand 31.12.2019 2.055 2.192 1.132 1.064 6.442
Langfristig 0 0 1.132 150 1.282
Kurzfristig 2.055 2.192 0 914 5.160
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Die Verpflichtungen aus Transformation umfassen neben zu-
rlckgestellten Abfindungskosten auch Aufwendungen im Rahmen
der SchlieSung von Modemarkten. Die Ruckstellung fur Miete und
Mietnebenkosten bezieht sich auf Nachforderungen aus Mietindex-
ierungen sowie eventuelle Nachzahlungen aus Betriebsabrechnun-
gen. Die sonstigen Personalrlckstellungen betreffen Jubilaums- und
Sterbegeld unter Berlcksichtigung von versicherungsmathemati-
schen Annahmen und laufzeitadaquater Abzinsung.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind Ruckstellungen fir Aufbe-
wahrungen mit einem Langfristanteil in Hohe von T€ 150 (Vorjahr:
T€150) enthalten.

Ein ehemaliger Geschaftspartner hat im ersten Quartal 2019 eine
Klage auf Einsicht in bestimmte Unterlagen und Schadensersatz
in noch unbezifferter Hohe gegen die Adler Modemarkte AG ein-
gereicht und diese im dritten Quartal 2019 auf die Adler Mode-
markte Gesellschaft m.b.H., Osterreich, erweitert. ADLER halt es
nach Abstimmung mit den hinzugezogenen Experten fir Uber-
wiegend wahrscheinlich, noch konkret zu beziffernde Schadens-
ersatzanspriche jedenfalls weit Uberwiegend abzuwehren. Fir die
Verteidigung/Rechtsanwaltskosten gegen die Klage wurde eine an-
gemessene Ruckstellung, in den Ubrigen Riickstellungen, gebildet.
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Schulden
Schulden zum 31.12.2019 stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Gesamt

Kurzfristig < 1 Jahr Langfristig > 1 Jahr Gesamt Kurzfristig < 1 Jahr Langfristig > 1 Jahr Gesamt
T€ 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Finanzschulden — Verbindlichkeiten gegentiber METRO Finance B.V. 322 1.627 1.949 1.949 2.268
Verbindlichkeiten aus ADLER Kundenkartentreueprogramm 11.664 11.664 11.664 9.776
Verbindlichkeiten aus Leasing 41.456 223.287 264.743 264.743 279.294
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 23.736 23.736 23.736 23.588
Verbindlichkeiten flr ausstehende Rechnungen Lieferungen und Leistungen 2.230 2.230 2.230 1.506
Ubrige Verbindlichkeiten ohne passive Abgrenzungsposten 5.986 5.986 16.249 16.249 22.235 20.558
Ertragsteuerverbindlichkeiten 343 343 343 269
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.085 3.245 4.330 4.330 4.930
Latente Steuerschulden 33 33 33 34
Schulden zum 31.12.2018 (angepasst) stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Verbindlichkeiten Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten Gesamt

Kurzfristig < 1 Jahr Langfristig > 1 Jahr Gesamt Kurzfristig < 1 Jahr Langfristig > 1 Jahr Gesamt
T€ 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Finanzschulden — Verbindlichkeiten gegenuber METRO Finance B.V. 319 1.949 2.268 2.268 2.583
Verbindlichkeiten aus ADLER Kundenkartentreueprogramm 9.776 9.776 9.776 10.380
Verbindlichkeiten aus Leasing 41.330 237.965 279.294 279.294 312.454
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 23.588 23.588 23.588 26.082
Verbindlichkeiten fir ausstehende Rechnungen Lieferungen und Leistungen 1.506 1.506 1.506 1.526
Ubrige Verbindlichkeiten ohne passive Abgrenzungsposten 6.573 6.573 13.986 13.986 20.558 22.913
Ertragsteuerverbindlichkeiten 269 269 269 3.180
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.063 3.867 4.930 4.930 6.696
Latente Steuerschulden 34 34 34 29
Die Bilanzpositionen ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-  halten grundsatzlich Verbindlichkeiten mit regelmafig kurzen Rest-
tungen”, ,Verbindlichkeiten aus Kundenkartentreueprogramm” und  laufzeiten, so dass annahmegemal® die beizulegenden Zeitwerte
die Ubrigen Verbindlichkeiten ohne passive Abgrenzungsposten ent-  naherungsweise den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.
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ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

20. FINANZSCHULDEN

Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der vertraglichen,
nicht diskontierten Zahlungsstrome aus Finanzschulden. Die nicht
diskontierten Zahlungsabflisse unterliegen der Bedingung, dass
die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den frihesten Falligkeits-
termin bezogen ist.

Falligkeiten der Finanzschulden- Verbindlichkeiten gegenuber
METRO Finance B.V:

T€ 2019 2018
Zeitbandern Falligkeit:

<30 Tage 0 0
30-90 Tage 85 85
90-180 Tage 85 85
180 Tage—1 Jahr 169 169
> 1 Jahr 1.662 2.000
Gesamt 2.000 2.338

Bei der Verbindlichkeit gegentber der METRO Finance B.V. handelt
es sich um ein Darlehen mit einem derzeit geltenden Festzins seit
1. April 2019 von 0,900% p.a. (bis zum 31. Marz 2019: 0,900 %
p.a.). Die Zinsbindung besteht vom 1. April 2019 bis zum 31. Marz
2021. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31. Juli 2024 und
wird vierteljahrlich getilgt.
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Die Finanzschulden sind zum 31. Dezember 2019 durch Sachanla-
gevermogen mit einem Buchwert von T€3.152 (Vorjahr: T€2.869)
und durch als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem
Buchwert von T€0 (Vorjahr: T€413) besichert.

Die Finanzschulden sind in Euro zurlickzuflhren. Der beizulegende
Zeitwert der Verbindlichkeit betragt T€3.850 (Vorjahr: T€3.970).

21. VERBINDLICHKEITEN AUS KUNDENKARTEN-
TREUEPROGRAMM

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundentreuekarte resultie-
ren aus noch nicht in Anspruch genommenen Rabattansprichen
von Kunden, die ihre Einkaufe Uber die ADLER-Kundentreuekarte
abgewickelt haben. Die Kunden konnen sich den bei einem Ein-
kauf erworbenen Rabatt bei einem nachsten Einkauf verrechnen
oder aber den Betrag in bar auszahlen lassen. Da die Ansprlche
spatestens zum 31.12. des Folgejahres verfallen, wird der Posten
als kurzfristig klassifiziert. Die Guthaben der Kunden werden nicht
verzinst. Gemals den Vorschriften des IFRS 9 ist der zum Bilanz-
stichtag noch nicht in Anspruch genommene Betrag in voller Hohe
als Verbindlichkeit auszuweisen. Die Verbindlichkeit wird zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Verbindlichkeiten aus dem Kundenkartentreueprogramm
sind sofort fallig, da die Kunden innerhalb von zwolf Monaten ihr
Guthaben jederzeit einldsen kdnnen. Gemafs IFRS 7 sind solche
jederzeit zahlbaren Verbindlichkeiten dem kurzesten Zeitband
zuzuordnen.

T€ 31.12.2019  31.12.2018
Verbindlichkeiten aus ADLER <1 Jahr
Kundenkartentreueprogramm 11.664 9.776

Bis auf Verbindlichkeiten aus Kundenkartentreueprogramm der
Adler Mode AG Schweiz in Hohe von TCHF 116 sind die Verbind-
lichkeiten in Euro zurlickzufthren.

22. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen
zum Bilanzstichtag, wie im Vorjahr, in voller Hohe gegenuber kon-
zernfremden Dritten. Ebenfalls unverandert zum Vorjahr sind samt-
liche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb
eines Jahres fallig. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind im Wesentlichen, wie in den Vorjahren, in Euro fallig.

Fir die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind keine Sicherheiten vom ADLER-Konzern hinterlegt. Die
Belieferung durch die Lieferanten erfolgt unter landerspezifischem
Eigentumsvorbehalt.

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferan-
ten und sonstigen Geschéaftspartnern, stellen sich die Falligkeiten
und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

T€ 31.12.2019 31.12.2018

Buchwert 25.966 25.094

davon in den folgenden Zeitbandern

fallig:

<30 Tage 18.239 17.159

30-90 Tage 7.245 7.516

90-180 Tage 128 98

180 Tage—1 Jahr 354 321
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23. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

In den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind finanzielle Ver-
bindlichkeiten in Hohe von T€5.986 (Vorjahr: T€6.573) enthalten.

Innerhalb der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wird in Héhe
von T€26 (Vorjahr: T€26) der Abfindungsanspruch der Komman-
ditisten der ALASKA GmbH & Co. KG ausgewiesen, welcher auf
diese Hohe begrenzt ist.

Die nicht diskontierten Zahlungsabflisse unterliegen der Bedin-
gung, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den frihesten
Falligkeitstermin bezogen ist. Die sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten an Kunden
aus verkauften Geschenkgutscheinen.

24. VERBINDLICHKEITEN AUS LEASING

In der Bilanzposition Verbindlichkeiten aus Leasing des ADLER-
Konzerns sind Grundstucke und Gebaude sowie Kraftfahrzeuge
Vermogenswerte enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen
zugrunde liegenden Leasingvertrage dem Konzern als wirtschaft-
lichem Eigentlmer zuzurechnen sind.

Bei den Leasingvertragen handelt es sich im Wesentlichen um
angemietete Gebdude fur Modemarkte. Die Leasingvertrage be-
inhalten in der Regel Verlangerungsklauseln sowie Preisanpas-
sungsklauseln in Bezug auf Anderungen im Mietpreisindex. Zu-
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satzlich bedingen die in den einzelnen Markten erzielten Umsatze
variable Mietbestandteile. Im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich
die bedingten Mietzahlungen aus Leasingvertragen auf T€ 146
(Vorjahr: T€206).

Die Reduzierung im Bereich Leasing ist im Wesentlichen auf Been-
digung von Mietvertragen sowie Mietvertragsanderungen zurtck-
zuflihren. Die Laufzeiten betragen in der Regel finf bis zwanzig
Jahre mit Mietverlangerungsoptionen. Samtliche Verbindlichkeiten
aus Leasing sind in Euro zurlickzufihren. Die Falligkeiten und da-
mit der Mittelabfluss der Verbindlichkeiten aus Leasing ,bis 1 Jahr”
stellen sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018
T€ angepasst
Gesamt innerhalb eines Jahres fallig 57.277 58.847
davon in den folgenden Zeitbandern
fallig:
<30 Tage 4.786 4914
30-90 Tage 9.571 9.829
90 - 180 Tage 14.307 14.701
180 Tage — 1 Jahr 28.613 29.403

25. ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Die Ertragsteuerschulden in Hohe von T€343 (Vorjahr: T€ 269) be-
treffen Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteuerverbindlichkeiten.

26. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds des
ADLER-Konzerns im Berichtsjahr und Vorjahr verandert hat. Der
Finanzmittelfonds ist dabei als Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten abzlglich der Zahlungsmittel mit ein-
geschrankter Verfligbarkeit definiert.

Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungsstrome nach dem Mittel-
zu-/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit, aus der Investitions-
tatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

2019 2018
T€ angepasst
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender
Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 61.681 39.867
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus
Investitionstatigkeit -4.232 -5.946
Free Cashflow 57.449 33.921
Mittelzu- (+)/-abfluss (=) aus
Finanzierungstatigkeit -42.293 -42.330
Nettozunahme (+)/-abnahme (-)
von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten 15.156 -8.409

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2019 betragt T€70.089
(Vorjahr: T€54.933) und umfasst sofort verfugbares Guthaben bei
Kreditinstituten, kurzfristiges Festgeld mit einer Laufzeit unter drei
Monaten, Schecks sowie Kassenbestande. Zahlungsmittel mit ein-
geschrankter Verfligbarkeit bestanden im Berichtszeitraum, wie im
Vorjahr, nicht.
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Im Geschaftsjahr 2019 sind die folgenden wesentlichen nicht zah-
lungswirksamen Transaktionen erfolgt: Die sonstigen nicht zah-
lungswirksamen Ertrage und Aufwendungen in Hohe von T€340
(Vorjahr: T€993) enthalten im Wesentlichen die Veranderung der
Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

In Hohe von T€27.297 (Vorjahr: T€7.853) haben sich das Anlage-
vermogen und in gleicher Hohe die Verbindlichkeiten aus Leasing
durch Zugang neuer Leasingvertrage bzw. Verlangerungen be-
stehender Vertrage zahlungsunwirksam erhoht.

Die Ruckflhrung von Darlehensverbindlichkeiten beinhaltet die
Ruckfuhrung des Darlehens fur die Immobilie Alaska.

Die gezahlten Zinsen setzen sich in den Geschaftsjahren wie folgt
zusammen:

2019 2018
T€ angepasst
Gezahlte Zinsen aus Leasing 16.278 18.148
Gezahlte Zinsen aus laufender
Geschaftstatigkeit 321 232
Gesamt 16.599 18.380
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Die Verbindlichkeiten aus Leasing setzen sich wie folgt zusammen:

T€

Verbindlichkeiten aus Leasing Stand 31.12.2018 279.294
Zahlungswirksame Veranderung -41.974
Zahlungsunwirksame Veranderung 27.423
Verbindlichkeiten aus Leasing Stand 31.12.2019 264.743

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Leasing in 2018 (ange-
passt) stellt sich wie folgt dar:

T€

Verbindlichkeiten aus Leasing Stand 31.12.2018 55.951
Anpassung aus IFRS 16 256.502
Verbindlichkeiten aus Leasing Stand 1.1.2018 312.454
nach IFRS 16

Zahlungswirksame Veranderung —41.088
Zahlungsunwirksame Veranderung 7.921
Verbindlichkeiten aus Leasing Stand 31.12.2018 279.294

Die Veranderung der Finanzschulden basiert ausschlielich auf
zahlungswirksamen Ertragen.
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27. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

2019inT€ Segment Modemarkte Uberleitung auf IFRS ADLER-Gruppe
Umsatzerlose gesamt (netto) 492.829 2.534 495.363
Sonstige betriebliche Ertrage 8.517 -2.784 5.732
Materialaufwand —-240.399 20.945 —219.454
Personalaufwand —102.108 2.661 —99.448
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-148.649 36.799 —111.851
EBITDA 10.188 60.154 70.342
Abschreibungen -8.295 —37.539 -45.834
EBIT 1.894 22.615 24.508

) ADLER-Gruppe
2018inT € Segment Modemarkte Uberleitung auf IFRS angepasst
Umsatzerlose gesamt (netto) 502.564 4.529 507.093
Sonstige betriebliche Ertrage 12.491 -6.364 6.127
Materialaufwand —251.840 22.063 —229.777
Personalaufwand —-100.275 2.743 —-97.532
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-153.336 36.200 -117.137
EBITDA 9.604 59.171 68.775
Abschreibungen -10.032 —37.696 —47.728
EBIT -428 21.475 21.047

Die Uberleitung beinhaltet Differenzen aus unterschiedlichen Kon-
tenzuordnungen fur interne Kontrollzwecke sowie Unterschiede
aus nationaler Rechnungslegung und Rechnungslegung nach IFRS.
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Im Bereich Umsatz und sonstige betriebliche Ertrdge betrifft dies
im Wesentlichen Kundenrabatte und Abgrenzungen nach IFRS 15,
bei den Materialkosten betrifft dies Logistikdienstleistungen, Be-
standsbewertungen und Abgrenzungen nah IFRS 15, bei den Per-
sonalkosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrifft
es im Wesentlichen unterschiedliche Kontenzuordnungen und un-
terschiedliche Bilanzierungsvorschriften fur Leasing und Pensions-
rickstellungen nach HGB und IFRS. Die Abschreibungen nach IFRS
beinhalten Abschreibungen fir Nutzungsrechte nach IFRS 16 und
teilweise von HGB abweichende Nutzungsdauern.

Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 ,Geschaftssegmen-
te” aufgestellt. Die Segmentierung folgt der internen Steuerung
und Berichterstattung des ADLER-Konzerns. Zum Berichtsstich-
tag besteht lediglich das Segment ,Modemarkte”. Das Segment
Modemarkte umfasst die gesamten Tatigkeiten der Gesellschaft
bezuglich den vom ADLER-Konzern betriebenen Modemadrkten.
Aufgrund des Massengeschafts in dem Segment ,Modemarkte”
liegt kein Konzentrationsrisiko auf wichtige oder signifikante
Kunden vor.

Da die interne Berichterstattung auf Basis der Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des deutschen HGB erfolgt, sind die in der
Segmentberichterstattung enthaltenen Informationen auf Basis
des deutschen HGB aufbereitet. Gemals den Anforderungen des
IFRS 8.28 erfolgt eine Uberleitung auf die im Konzernabschluss
angewendeten Rechnungslegungsmethoden und somit zu den in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Werten.
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Die zentrale Steuerungsgrofe der Entscheidungstrager des ADLER-
Konzerns ist das intern berichtete EBITDA, was als Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Zinsen, Steuern, Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte und
vor Wertminderungen verstanden wird.

Die langfristigen Vermogenswerte, definiert als Summe der lang-
fristigen Vermogenswerte ohne Finanzinstrumente und latente
Steuern, gemal3 IFRS 8.(33)b, verteilen sich wie folgt auf die Re-
gionen. Es handelt sich um immaterielle Vermogenswerte, Sach-
anlagen und Nutzungsrechte. Im Vorjahr waren als Investitionen
gehaltene Immobilien enthalten:

2019

2018
angepasst

T€ Deutschland Ausland

Konzern

Deutschland

Ausland

Konzern

Langfristige Vermogenswerte 193.974 41.126

235.101

206.193

43.436

249.629

28. UBERLEITUNGEN DURCH ANWENDUNGEN IFRS 16
LEASING

Durch die erstmalige Anwendung des neuen Rechnungslegungs-
standards IFRS 16 Leasing mit der voll retrospektiven Ubergangs-
methode nach IFRS 16.C5(a) wurde gemafs IAS 8 eine rickwirkende
Anwendung und somit eine Anpassung der Vergleichsperiode er-
forderlich. Im Folgenden sind die Anpassungen auf die Vorjahres-
werte und die Effekte durch die Anwendung des neuen Standards
dargestellt.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 31.12.2019
wie 31.12.2018

T€ 31.12.2019 IFRS 16 dargestellt 31.12.2018 IFRS 16 angepasst
Sonstige betriebliche Aufwendungen —159.294 47.443 —111.851 -165.197 48.060 -117.137
EBITDA 22.984 47.358 70.342 20.714 48.061 68.775
Abschreibungen -14.827 -31.006 -45.834 -17.370 -30.358 —47.728
EBIT 8.157 16.352 24.508 3.344 17.702 21.047
Zinsen und dhnliche Aufwendungen —4.571 -12.124 -16.694 —-4.957 -13.518 —-18.475
Finanzergebnis —4.529 —12.124 —16.653 —4.944 -13.518 —18.462
Konzernjahresuberschuss vor Steuern 3.628 4.228 7.856 -1.600 4.185 2.585
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —1.488 -1.233 —2.722 =975 —1.242 =2.217
Konzernjahresuberschuss 2.139 2.995 5.134 -2.575 2.943 369
Konzerngesamtergebnis 1.521 2.984 4.505 -2.712 2.938 225
BILANZ- VERMOGENSWERTE 31.12.2019

wie 31.12.2018 01.01.2018
T€ 31.12.2019 IFRS 16 dargestellt 31.12.2018 IFRS 16 angepasst 01.01.2018 IFRS 16 angepasst
Sachanlagen 59.203 -35.379 23.824 69.012 -41.962 27.050 74.975 -44.224 30.752
Nutzungsrechte 0 207.173 207.173 0 217.370 217.370 0 246.665 246.665
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 449 -68 381 242 -96 146 277 —131 146
Latente Steueranspriche 10.235 12.620 22.855 8.970 13.849 22.819 7.398 15.120 22.518
Summe langfristige Vermégenswerte 73.990 184.347 258.337 83.434 189.161 272.595 88.645 217.430 306.074
Ubrige Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte 7.239 -28 7.210 9.483 -34 9.450 14.550 -30 14.520
Summe kurzfristige Vermégenswerte 151.069 -28 151.041 143.387 -34 143.353 152.488 -30 152.458
Summe Vermoégenswerte 225.059 184.318 409.378 226.821 189.127 415.948 241.133 217.400 458.533
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BILANZ- EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

31.12.2019
wie 31.12.2018 01.01.2018
T€ 31.12.2019 IFRS 16 dargestellt 31.12.2018 IFRS 16 angepasst 01.01.2018 IFRS 16 angepasst
Ubriges Kumuliertes Eigenkapital —2.842 -16 —-2.858 -2.223 -7 -2.230 —-2.085 0 —2.085
Negative Kapitalriicklage —45.247 -31.724 ~76.971 —-47.386 -34.720 -82.106 —-43.886 -37.661 -86.597
Summe Eigenkapital 97.829 -31.740 66.089 96.309 -34.724 61.584 99.947 -37.661 62.283
Verpflichtungen aus Leasing 41.106 182.180 223.287 47.321 190.643 237.965 50.233 225.722 275.955
Ubrige Verbindlichkeiten 3.952 -707 3.245 4.861 -994 3.867 5.359 -1.104 4.255
Latente Steuerschulden 107 74 33 1M -76 35 75 -46 29
Summe langfristige Schulden 53.659 181.400 235.058 60.821 189.573 250.394 64.737 224.572 289.309
Verpflichtungen aus Leasing 6.215 35.241 41.456 6.729 34.601 41.330 5.718 30.780 36.498
Ubrige Verbindlichkeiten 23.637 -318 23.319 21.944 -322 21.622 24.250 —289 23.961
Summe kurzfristige Schulden 73.571 34.659 108.230 69.691 34.279 103.970 76.449 30.491 106.940
Summe Schulden 127.230 216.058 343.288 130.512 223.852 354.364 141.186 255.063 396.249
Summe Eigenkapital und Schulden 225.059 184.318 409.378 226.821 189.127 415.948 241.133 217.400 458.533
KAPITALFLUSSRECHNUNG 31.12.2019
wie 31.12.2018
T€ 31.12.2019 IFRS 16 dargestellt 31.12.2018 IFRS 16 angepasst
Mittelzu- (+)/(-) -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 30.592 31.089 61.681 9.893 29.973 39.867
Free Cashflow 26.360 31.089 57.449 3.948 29.973 33.921
Mittelzu- (+)/(-) -abfluss aus Finanzierungstatigkeit -11.203 -31.090 -42.293 -12.356 -29.973 -42.330
Nettoab- (-)/(+) -zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 15.156 0 15.156 -8.409 0 -8.409
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29. RISIKOMANAGEMENT

Der Finanzbereich der Adler Modemarkte AG Uberwacht und
steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken des gesamten ADLER-
Konzerns. Diese sind speziell

- Liquiditatsrisiken

« Marktrisiken (Zins- und Wahrungsrisiken)

- Bonitatsrisiken

Aufgrund seiner Tatigkeit ist der ADLER-Konzern einer Vielzahl von
finanziellen Risiken ausgesetzt. Darunter werden unerwartete Er-
eignisse und mogliche Entwicklungen verstanden, die sich negativ
auf das Erreichen gesetzter Ziele und Erwartungen auswirken. Re-
levant sind Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage. Das Risikomanagementsystem des Kon-
zerns analysiert unterschiedliche Risiken und versucht, negative
Effekte auf die finanzielle Lage der Gesellschaft zu minimieren. Das
Risikomanagement wird im Bereich Finanzen unter Berucksichti-
gung bestehender Richtlinien durchgefuhrt.

Flr die Messung und Steuerung wesentlicher Einzelrisiken unter-
scheidet der Konzern zwischen Liquiditats-, Kredit- und Markt-
risiken.

Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiken im engeren Sinn wird das Risiko verstan-
den, gegenwartigen oder klnftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht oder nur zu ungunstigen Bedingungen nachkommen zu
koénnen. Die Gesellschaft generiert finanzielle Mittel Gberwiegend
durch das operative Geschaft.
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Die Adler Modemarkte AG fungiert fur die Gesellschaften des
ADLER-Konzerns als finanzwirtschaftlicher Koordinator, um eine
moglichst kostenglnstige und betragsmalSig stets ausreichende
Deckung des Finanzbedarfs fir das operative Geschaft und fur In-
vestitionen sicherzustellen. Die erforderlichen Informationen wer-
den uber eine Konzernfinanzplanung mit zusatzlicher wochentlich
rollierender 14-Tages-Liquiditatsplanung bereitgestellt und laufend
analysiert.

Die langfristige Unternehmensfinanzierung des ADLER-Konzerns
wird durch den laufenden Zahlungsstrom aus dem operativen
Geschaft und langfristig abgeschlossenen Mietverhaltnissen
sichergestellt.

Durch den konzerninternen Finanzverrechnungsverkehr werden
kurzfristige Liquiditatstiberschisse einzelner Konzerngesellschaf-
ten zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzern-
gesellschaften genutzt. Dies tragt zu einer Reduzierung des ex-
ternen Fremdmittelfinanzierungsvolumens und einer Optimierung
der Geld- und Kapitalanlagen bei und hat somit positive Auswir-
kungen auf das Zinsergebnis des Konzerns.

Auf Ebene des ADLER-Konzerns wird eine konsolidierte und integ-
rierte Liquiditatsplanung auf dem jeweils letzten Stand der Unter-
nehmensplanung/-hochrechnung samt zusatzlich kurzfristig er-
kennbarer Sondereffekte erstellt.

Die Finanzierung des ADLER-Konzerns erfolgt im Wesentlichen
durch die im operativen Geschaft erwirtschafteten liquiden Mittel
des Konzerns. Die langfristigen Mietverhaltnisse der Modemarkte
werden nach IFRS als Leasing-Verhaltnisse ausgewiesen. Die bilan-
zierte langfristige Verpflichtung aus Leasing betragt am Bilanz-
stichtag T€223.287 (Vorjahr: T€237.965). Des Weiteren besteht

ein Darlehen gegenlber einem Unternehmen der METRO AG,
welches fur eine Immobilienfinanzierung verwendet wurde. Zum
Bilanzstichtag betragt der Darlehensstand T€1.949 (Vorjahr:
T€2.267). Die kurzfristigen Darlehensverbindlichkeiten betragen
zum Bilanzstichtag T€322 (Vorjahr: T€319). Die Verbindlichkei-
ten aus Kundenkartentreuprogramm betragen zum Bilanzstichtag
T€11.664 (Vorjahr: T€9.776).

Weitere Informationen und Falligkeitsanalysen der finanziellen Ver-
bindlichkeiten sind im Kapitel Schulden Kapitel 20 —24 dargestellt.

Kreditrisiken

Bonitatsrisiken entstehen durch den vollstandigen oder teilweisen
Ausfall eines Kontrahenten, beispielsweise durch Insolvenz, und im
Rahmen von Geldanlagen. Das Ausfallrisiko belduft sich maximal
in Hohe der Buchwerte aller finanziellen Vermdgenswerte. Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie auf Ubrige Forderungen und Vermogenswerte decken alle
erkennbaren Bonitatsrisiken ab.

Im Zuge des Risikomanagements sind fur alle Geschaftspartner
des ADLER-Konzerns Mindestanforderungen an die Bonitat und
zudem individuelle Hochstgrenzen fur das Engagement festgelegt.
Die Hohe der Kreditobergrenze spiegelt die Kreditwurdigkeit einer
Vertragspartei und die typische GroRRe des Transaktionsvolumens
mit dieser Vertragspartei wider. Grundlage ist dabei eine in den
Treasury-Richtlinien festgeschriebene Limitsystematik, die zum ei-
nen auf den Einstufungen internationaler Ratingagenturen und auf
internen Bonitatsprufungen basiert, zum anderen auf intern ge-
wonnenen Erfahrungswerten mit den jeweiligen Vertragsparteien.
Der ADLER-Konzern ist somit Bonitatsrisiken nur in sehr geringem
Mal3e ausgesetzt. Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand
werden grundsatzlich durch Bildung von Wertberichtigungen in
ausreichender Hohe bertcksichtigt.



Von dem Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Ubrigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
in einer Gesamthohe von T€2.673 (Vorjahr: T€2.731) (Gesamt-
bruttobuchwert) sind Forderungen in Héhe von T€2.650 (Vorjahr:
T€2.509) als gering risikobehaftet (Risikoklasse I) und in Hohe von
T€223 (Vorjahr: T€222) als hoch risikobehaftet (Risikoklasse II)
einzustufen. Die Wertberichtigung belief sich auf T€223 (Vorjahr:
T€222).

Der Bestand an im Konzern ausgewiesenen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen Vermogens-
werten in Hoéhe von T€2.509 (Vorjahr: T€2.509) ist nicht besichert.

Nach unseren Erwartungen werden die weder Uberfalligen noch
wertgeminderten Forderungen bei Falligkeit beglichen. Fur Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ermdglicht IFRS 9 unter
bestimmten Voraussetzungen die Anwendung eines vereinfachten
Wertminderungsmodells. Dabei sind Wertberichtigungen unab-
hangig von der Veranderung des Ausfallrisikos (nicht-bonitats-
beeintrachtigt) seit Zugang stets in Hohe der Uber die gesamte
Laufzeit erwarteten Kreditverluste (,expected credit loss model”)
vorzunehmen. Aus Wesentlichkeitsgrinden wurden neben den
bonitdtsbeeintrachtigten Wertminderungen keine zusatzlichen
nicht-bonitatsbeeintrachtigten Wertminderungen ermittelt.

Marktrisiken (Zins- und Wdahrungsrisiken)

Unter Marktrisiken wird das Risiko eines Verlusts verstanden, der
infolge einer Veranderung bewertungsrelevanter Marktparameter
(Wahrung, Zins, Preis) entstehen kann.

Zins- und Wahrungsrisiken sind durch die in den internen Trea-
sury-Richtlinien festgelegten Grundsatzen deutlich reduziert und
limitiert. Darin ist konzerneinheitlich verbindlich geregelt, dass
jede Absicherungsmafnahme im Rahmen vorher definierter Limits
erfolgen muss und in keinem Fall zu einer Erhohung der Risiko-
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position fuhren darf. Der ADLER-Konzern nimmt dabei bewusst
in Kauf, dass die Moglichkeit, aktuelle oder erwartete Zins- bezie-
hungsweise Wechselkursentwicklungen zur Ergebnisoptimierung
zu nutzen, stark eingeschrankt ist.

Wahrungsrisiken sind innerhalb des ADLER-Konzerns im Wesent-
lichen nicht vorhanden, da im Berichtszeitraum der Konzernum-
satz fast ausschliefslich in Euro erfolgt und auch die Wareneinkdufe
ausschlieSlich in Euro erfolgen. Forderungen, Darlehen und finan-
Zielle Verbindlichkeiten lauten im Wesentlichen auf Euro.

Zinsanderungsrisiken kénnen vorwiegend durch maégliche Wert-
schwankungen eines zinssensiblen Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Marktzinssatze entstehen, die zu Verande-
rungen der erwarteten Zahlungsstrome fiihren. Um Zinsande-
rungsrisiken im ADLER-Konzern zu minimieren, werden, wenn
notwendig, Kredite nur langfristig und Mietverhaltnisse zu Fest-
zinssatzen aufgenommen bzw. abgeschlossen. Der ADLER-Kon-
zern hat mit Ausnahme der Verbindlichkeit gegentber METRO
Finance B.V. (siehe Punkt 24) keine variabel verzinslichen Finanz-
instrumente abgeschlossen. Ware das Zinsniveau bei Festlegung
der neuen Zinshindung fir diese Verbindlichkeit im Geschaftsjahr
2019 um 100 BP hoher gewesen, ware der Zinsaufwand im Ge-
schaftsjahr 2019 T€0,8 (Vorjahr: T€4) hoher gewesen. Ware das
Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fir diese Ver-
bindlichkeit im Geschaftsjahr 2019 um 100 BP niedriger gewesen,
ware der Zinsaufwand im Geschaftsjahr 2019 um T€8 (Vorjahr:
T€11) niedriger gewesen. Da die Zinsbindung das gesamte Ge-
schaftsjahr 2019 einschliefst, bestand in diesem Zeitraum keine
Zinssensitivitat.

Sonstige wesentliche Risiken, die sich auf Preise von Finanzinstru-
menten auswirken, bestehen fiur den ADLER-Konzern nicht. Zum
Bilanzstichtag sind keine Anteile an borsennotierten Unternehmen
im Bestand.

Eine Berechnung der Sensitivitaten fur die erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
fuhrt zum 31. Dezember 2019 zu folgenden Veranderungen: Bei
einem Anstieg des Marktpreises um 5% hatte sich das Eigen-
kapital um T€ 11 (Vorjahr: T€ 10) erhoht. Bei einer Verringerung des
Marktpreises um 5% hatte sich das Eigenkapital um T€ 11 (Vorjahr:
T€10) reduziert.

Buch- und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sind in den Ubersichten Forderungen und
Vermogenswerte Seite 91 und Schulden Seite 98 dargestellt.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach
Bewertungskategorien

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung
berlcksichtigten Nettogewinne oder -verluste von Finanzinstru-
menten nach Bewertungskategorien dar. Bei der Ermittlung der
Nettoergebnisse waren lediglich Zinsen zu berlcksichtigen.

Darlehen und Sonstige
2019inT€ Forderungen Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 0 -322 =32
Gesamt 0 -322 -322
Darlehen und Sonstige
2018inT€ Forderungen Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 0 -319 =39
Gesamt 0 -319 -319

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus wertberichtig-
ten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vereinnahmt.
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Zum Nettoergebnis der zur VerdufRerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerte wird auf Kapitel 11 verwiesen.

Sonstige Angaben

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 waren keine finanziellen
Vermoégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert. Es bestanden
keine derivativen Finanzinstrumente.

Zum Bilanzstichtag besteht zudem ein Investitionsobligo in Hohe
von T€956 (Vorjahr: T€139). Das Investitionsobligo enthalt ge-
plante Investitionen fur 2019, welche zum Stichtag bereits vertrag-
lich vereinbart waren.

30. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Es besteht ein Avalrahmen in Hohe von T€7.000 (Vorjahr: T€7.000)
bei diversen Kreditinstituten. DarUber hinaus kénnen die bestehen-
den Kreditlinien in Héhe von T€ 15.000 auch in Form von Avalen
in Anspruch genommen werden. Am 31. Dezember 2019 waren
Avale in Hoéhe von T€14.079 (Vorjahr: T€4.650) herausgelegt.
Darin enthalten sind Mietblrgschaften Uber T€3.809 (Vorjahr:
T€3.880) und Warenlieferungen Uber T€8.770 (Vorjahr: T€4.270)
sowie eine Zollburgschaft in Hohe von T€ 1.500 (Vorjahr: T€ 1.500).
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31. VERGUTUNG

Die Hauptversammlung vom 4. Mai 2016 hat, fir einen Zeitraum
von 5 Jahren, beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung
der Vorstandsvergutung zu verzichten. Die Bezuge des Vorstands
beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf insgesamt T€2.322 (Vor-
jahr: T€1.471). Die Bezlige kdnnen wie folgt untergliedert werden:

T€ 2019 2018
Fixbezlge 1.162 1.081
Sachbezlige 34 29
Tantiemen 1.126 50
Summe kurzfristig fallige

Leistungen an Vorstande 2.322 1.160
Bonus (LTI) 0 0
Summe aus Leistungen aus mehr-

jahrigem Bonus (LTI) an Vorstande 0 0
Abfindungen 0 311
Leistungen aus Anlass der

Beendigung der Vorstandstatigkeit 0 311
Gesamt 2.322 1.471

Die Tantieme ist erster Bestandteil der auf den geschaftlichen Er-
folg des Unternehmens bezogenen Vergltung und richtet sich
auch weiterhin nach dem abgelaufenen Geschaftsjahr. Fur das
Geschaftsjahr 2019 wird bei den derzeitigen Vorstandsmitgliedern
der STI auf Basis des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern, Abschrei-
bungen und Amortisationen (EBITDA) nach IFRS gemal3 testiertem
Konzernabschluss des abgelaufenen Geschaftsjahres und auf spa-
testens am Jahresanfang zu definierende Zielwerte sowie weitere
Kennzahlen, die in Abhangigkeit des Erreichungsgrades den STI
nach oben aber auch unten bedingen, festgestellt. Die Begren-
zung des individuellen STI betragt bis zu T€ 750 pro Jahr.

Der auf einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage beruhende
Bonus (Long Term Incentive, LTI) soll den Beitrag der Vorstands-
mitglieder zur Wertsteigerung des Unternehmens honorieren. Der
Bonus (LTI) bestimmt sich auf Basis des EBITDA nach IFRS gemafs
testiertem und gebilligtem Konzernabschluss des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Die Hohe steht in Abhangigkeit zur Wertentwick-
lung der ADLER-Aktie (Vergleich des gewichteten Durchschnitts-
kurses fUr Aktien der Gesellschaft in dem Geschaftsjahr, fir das
der Bonus (LTI) berechnet wird, mit dem des vorangegangenen
Geschaftsjahres). Der auf einer mehrjdhrigen Bemessungsgrund-
lage basierende, Bonus (LTI) ist begrenzt auf einen Gesamtbetrag
von derzeit T€ 1.500 und entfallt, sollte keine entsprechende Wert-
entwicklung der ADLER-Aktie erfolgt sein.

Der Bonus (LTI) fUr das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr wird
zwei Wochen nach dem Ende der ordentlichen Hauptversamm-
lung fallig. Bestand die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahrs, wird der
Bonus (LTI) entsprechend zeitanteilig gezahlt.

Die Gesamtbezlge der friiheren Organmitglieder und ihrer Hinter-
bliebenen betrugen T€ 162 (Vorjahr: T€469). Darunter fallen Bezu-
ge friherer Geschaftsfihrer T€ 162 (Vorjahr: T€158) und friheren
Vorstandsmitgliedern T€0 (Vorjahr: T€311). Fur frihere Mitglieder
der Geschaftsfuhrung und ihre Hinterbliebenen wurden Pensions-
ruckstellungen in Héhe von T€1.905 (Vorjahr: T€ 1.845) gebildet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls Personen in Schltssel-
positionen des ADLER-Konzerns gem. IAS 24. Die Gesamtbezlige
der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr T€302
(Vorjahr: T€325).
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Im Geschaftsjahr 2019 sowie im Vorjahr erbrachte kein Aufsichts-
ratsmitglied und keine Gesellschaft, in der ein Aufsichtsratsmit-
glied eine Schlusselposition einnimmt, Beratungsleistungen an die
Gesellschaft.

32. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Seit 25. April 2013 ist die Adler Modemarkte AG ein verbundenes
Unternehmen der S &E Kapital GmbH, Munchen, und mittelbar ein
verbundenes Unternehmen der Steilmann Holding AG i.l., Berg-
kamen. Die Steilmann Holding AG i.I. und ihre Tochtergesellschaf-
ten sind somit als nahe stehende Unternehmen zu betrachten.

Die Geschéaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen sind
vertraglich vereinbart und werden zu Preisen erbracht, wie sie
auch mit Dritten vereinbart werden.

Die folgenden Geschafte wurden mit nahe stehenden Unterneh-
men getatigt:

T€ 2019 2018
Bezug von Lieferung und Leistung-/

Dienstleistungen von nahe stehenden

Unternehmen:

Steilmann Gruppe 14.893 28.920
Verkauf von Waren, Dienstleistungen

und Anlagevermogen an nahe

stehenden Unternehmen:

Steilmann Gruppe 0 4
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Die folgenden ausstehenden Salden mit nahe stehenden Unter-
nehmen bestehen zu den Bilanzstichtagen:

T€ 31.12.2019 31.12.2018

Forderungen aus Lieferung und
Leistung-/Dienstleistungen gegen
nahe stehenden Unternehmen:

Steilmann Gruppe 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen-/Dienstleistungen gegen
nahe stehenden Unternehmen:

Steilmann Gruppe 0 2.250

Familienmitglieder der Personen in Schllsselpositionen erbringen
keine Dienstleistungen (Vorjahr: T€0) an den ADLER-Konzern. In
der Berichtsperiode wurden keine Sachanlagen an oder von Fami-
lienmitgliedern in Schlisselpositionen kontrollierter Gesellschaften
verkauft oder erworben.

Im Berichtsjahr wurden von der Firma Elan PVT Limited, Hongkong,
Waren in Hohe von T€0 (Vorjahr: T€ 14) bezogen. Das Unterneh-
men steht in Verbindung mit einem Aufsichtsratsmitglied und wird
deshalb nach IAS 24 als nahe stehendes Unternehmen betrachtet.
Zum Stichtag bestanden keine offenen Verbindlichkeiten fir Wa-
renlieferungen gegenuber Elan PVT Limited, Hongkong.

Die Bezlge der Aufsichtsratsmitglieder in ihrer Funktion als Arbeit-
nehmer beliefen sich im Berichtsjahr auf T€ 243 (Vorjahr: T€268).

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Leasingvertragen an nahe
stehende Unternehmen und Personen.

33. ERGBENIS JE AKTIE

Die Ermittlung erfolgt durch Division des Konzernergebnisses, un-
tergliedert in fortgeflihrte und nicht fortgeflihrte Aktivitaten, mit
dem gewogenen Mittel der bestehenden Aktien.

Ausstehende Aktien werden im Berichtszeitraum fir den Zeitraum,
in dem sie sich in Umlauf befinden, zeitanteilig gewichtet. Die aus-
stehenden Aktien entwickelten sich wie folgt:

2019 2018
Ausstehende Aktien per
1.1, 18.510.000 18.510.000
Unterjahrig verkaufte Aktien 0 0
Ausstehende Aktien per
31.12.  18.510.000 18.510.000
Konzernjahresuberschuss (T€) 5.134 369
Gewichteter Durchschnitt per
ausstehender Aktien 31.12.  18.510.000 18.510.000
Unverwassertes Ergebnis je
Aktie € 0,28 0,02
Verwassertes Ergebnis je Aktie € 0,28 0,02

Das Ergebnis je Aktie vor IFRS 16, unverwassert und verwassert, vor
Anwendung IFRS 16 lag bei 0,12€ (Vorjahr: —0,14€). In den darge-
stellten Berichtsperioden gab es keine Verwasserungseffekte.
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34. GEWINNVERWENDUNG DES BILANZGEWINNS -
DIVIDENDE

Die Dividendenausschuttung richtet sich nach dem handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der Adler Modemarkte AG. Auf die Zahlung
einer Dividende fUr das Geschaftsjahr 2019 wird verzichtet.

35. RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZ-
ANSPRUCHE

Ein ehemaliger Geschaftspartner hat im ersten Quartal 2019
eine Klage auf Einsicht in bestimmte Unterlagen und Schadens-
ersatz in noch unbezifferter Hohe gegen die Adler Modemarkte
AG eingereicht und diese im dritten Quartal 2019 auf die Adler
Modemarkte Gesellschaft m.b.H., Osterreich, erweitert. ADLER
halt es nach Abstimmung mit den hinzugezogenen Experten flr
Uberwiegend wahrscheinlich, noch konkret zu beziffernde Scha-
densersatzanspruche jedenfalls weit Uberwiegend abzuwehren.
Auch im Ubrigen sind Gesellschaften des ADLER-Konzerns nicht
an Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die nach derzeitiger
Einschatzung von ADLER einen erheblichen Einfluss auf die Lage
des Konzerns haben werden.
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36. HONORARE ABSCHLUSSPRUFER

Fir Dienstleistungen des Abschlussprufers im Sinne von §318 HGB
sind im Geschaftsjahr 2019 Honorare in einer Gesamthdhe von
T€368 (Vorjahr: T€359) angefallen:

T€ 2019 2018
Abschlussprufungsleistungen

(inklusive Halbjahresabschluss) 320 273
Andere Bestatigungsleistungen 7 25
Steuerberatungsleistungen 41 61
Gesamt 368 359

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten im Wesentlichen
Honorare fur die Konzernabschlussprifung, die gesetzlich vor-
geschriebenen Prifungen der Adler Modemarkte AG und der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Dane-
ben sind Honorare fur die priferische Durchsicht des Halbjahres-
abschlusses enthalten. Im Berichtsjahr sind in Abschlussprifungs-
leistungen Leistungen fur die Prifung der Umstellung auf IFRS 16
enthalten, im Vorjahr waren Aufwendungen flr eine DPR Prifung
enthalten. Die Honorare flr andere Bestatigungsleistungen um-
fassen Umsatzbescheinigungen und freiwillige Priifungen von IT-
Systemen. In den Honoraren fur Steuerberatungsleistungen sind
insbesondere Honorare flr die Erstellung von Steuererklarungen
sowie fUr allgemeine Steuerberatung enthalten.

37. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es haben sich nach Abschluss des Geschaftsjahres bis zum Auf-
stellungszeitpunkt des Konzernabschlusses keine weiteren Sach-
verhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Geschaftsjahres 2019 ergeben.

38. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG haben am
11. Dezember 2019 gemeinsam die Entsprechenserklarung ge-
mafk §161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 abgege-
ben. Die Entsprechenserklarung ist den Aktionaren auf der Web-
site der Gesellschaft (http.//www.adlermode-unternehmen.com/
investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung)
in Form und Inhalt dauerhaft zuganglich.
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39. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Im Geschaftsjahr 2019 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstel-
lung fUhrten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:

Thomas Freude, Wiesbaden, Vorsitzender des Vorstands, Vor-
stand flr die Bereiche Strategie, Marketing, Einkauf, Merger &
Acquisition, Expansion, Transformation, Fuhrungskrafteentwick-
lung und Public Relations, weitere Aufsichtsratsmandate und ver-
gleichbare Mandate: LSG Lufthansa Service Holding AG

Karsten Odemann, Lenggries, Vorstand und Arbeitsdirektor, Vor-
stand fur die Bereiche Finanzen, Controlling, Revision, Recht, IT,
Personal, Asset-Management, Logistik, Nachhaltigkeit und Investor
Relations

Carmine Petraglia, Bad Honnef, Vorstand, Vorstand fur die Be-
reiche Vertrieb und E-Commerce

Der Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG setzte sich im Ge-
schaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:

Massimiliano Monti"™ 2 3" 4 Mailand, Italien, Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Partner Equinox S.A., weitere Aufsichtsratsmandate
und vergleichbare Mandate: Beirat der S&E Kapital GmbH

Majed Abu-Zarur™ # * Viernheim, Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Adler

Modemarkte AG

Wolfgang Burgard™ 2" 3 Dortmund, Geschaftsflihrer Bund
Getrankeverpackungen der Zukunft GbR
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Cosimo Carbonelli D'Angelo’ Neapel, Italien, Vorsitzender der
Geschaftsfihrung G. &C. Holding S.p.A., weitere Aufsichtsrats-
mandate und vergleichbare Mandate: Beirat der S & E Kapital GmbH

Kirsten Fox, Miinchen, Steuerberaterin und Partnerin Kantenwein
Zimmermann Fox Krock & Partner Rechtsanwalte Steuerberater
Wirtschaftsprifer

Jochen Groning" > * Aschaffenburg, 1T-Organisator und Vorsit-
zender des Betriebsrats Haibach der Adler Modemarkte AG

Corinna Grofs, Neuss, Gewerkschaftssekretarin ver.di Nordrhein-
Westfalen

Peter Konig, Rottendorf, Gewerkschaftssekretar ver.di

Giorgio Mercogliano®* Montagnola — Lugano, Schweiz, Partner
Equinox S.A., weitere Aufsichtsratsmandate und vergleichbare
Mandate: Beirat der S&E Kapital GmbH

Paola Viscardi-Giazzi* Dortmund, Vorstand Steilmann Holding
AG i.l., weitere Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Mandate:
Beirat der S &E Kapital GmbH

Jiirgen Vogt? Essen, Verkaufsleiter Adler Modemarkte AG

Beate Wimmer" Modnchengladbach, Fachberaterin Info, Kasse
und Verkauf Adler Modemarkte AG

Mitgliedschaften in (Stand 31. Dezember 2019):
" Personalausschuss, 2 Prifungsausschuss, > Nominierungsausschuss,

4 Vermittlungsausschuss, * Vorsitzender des Ausschusses

40. BEFREIENDE WIRKUNG DIESES IFRS
KONZERNABSCHLUSSES 31. DEZEMBER 2019

Die folgenden Tochtergesellschaften werden von der Befreiungs-
maglichkeit nach §264 Abs. 3 bzw. nach §264 b HGB in Bezug
auf die Aufstellung von Anhang und Lagebericht, die Offenlegung
und die Prifung des handelsrechtlichen Jahresabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2019 Gebrauch machen:

«  Adler Mode GmbH, Haibach

+ Adler Orange GmbH & Co. KG, Haibach

+ A-Team GmbH, Bochum

Die Mitteilungen Uber die Inanspruchnahme der Befreiungsmdg-

lichkeiten werden im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Haibach, den 3. Marz 2020

Thomas Freude
Vorsitzender des Vorstands

Karsten Odemann
Vorstand

Carmine Petraglia
Vorstand

m



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafs den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Haibach, den 3. Marz 2020

Thomas Freude Karsten Odemann Carmine Petraglia
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschliefSenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit
Datum vom 3. Mdrz 2020 den folgenden uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk erteilt:

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Adler Modemarkte AG, Haibach

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Adler Modemarkte AG,
Haibach, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzernge-
samtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung,
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschliefRlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den — gepruft. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der Adler Modemarkte AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 gepruft. Die im Abschnitt , Sonstige Infor-
mationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts.

Gemals §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen so-
wie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Dartber hin-
aus erklaren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.
1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung

des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaflen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren.
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Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pru-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten
in unserer Prifung:

1 Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 16 auf die
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
2 Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachver-
halte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1 Sachverhalt und Problemstellung
2 Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssach-
verhalt dar:

1 Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Bi-
lanzierung von Leasingverhaltnissen

1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter den
langfristigen Vermdgenswerten Nutzungsrechte an Gebauden
und Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Hohe von €207,2
Mio. (50,6 % der Bilanzsumme) und unter den lang- und kurz-
fristigen Schulden Leasingverbindlichkeiten von €264,7 Mio.
(64,7% der Bilanzsumme) ausgewiesen. Im Geschaftsjahr
ergaben sich aus der Erstanwendung des neuen Rechnungs-
legungsstandards zu Leasingverhaltnissen (IFRS 16) wesent-
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liche Auswirkungen auf die Er6ffnungsbilanzwerte und deren
Fortschreibung im Geschaftsjahr. Die Umstellung auf IFRS 16
erfolgte nach der voll retrospektiven Methode. Die Vergleichs-
zahlen der Vorjahresperiode wurden entsprechend angepasst.
Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 bedingt fur be-
stimmte Bereiche Schatzungen und Ermessensentscheidun-
gen durch die gesetzlichen Vertreter, deren Angemessenheit
im Rahmen unserer Prifung zu beurteilen war. Dies trifft ins-
besondere auf Einschatzungen zur Austbung von Optionen
mit Auswirkungen auf die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
zu. Vor diesem Hintergrund, der insgesamt wesentlichen be-
tragsmafSigen Auswirkungen der Leasingverhaltnisse auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Adler-Modemarkte-
Konzerns sowie aufgrund der Komplexitat der neuen Anfor-
derungen des IFRS 16 war die Bilanzierung der Leasingverhalt-
nisse im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die An-
gemessenheit der Ausgestaltung und Wirksamkeit interner
Prozesse und Kontrollen zur Erfassung der Leasingverhaltnisse
gewdrdigt. Dartber hinaus haben wir mit Unterstutzung unse-
rer internen Spezialisten die Auswirkungen aus der Erstanwen-
dung des IFRS 16 beurteilt. Hierbei haben wir auf Basis von
Stichproben Einsicht in Leasingvertrage genommen, die Iden-
tifizierung von Leasingkomponenten nachvollzogen und ge-
wurdigt, ob diese vollstdndig und zutreffend erfasst wurden.
Dabei haben wir insbesondere die Einschatzung zur Austibung
von Optionen mit Auswirkungen auf die Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses anhand von Befragungen von Mitarbeitern der
Gesellschaft und der gesetzlichen Vertreter und durch Einsicht
in geeignete Nachweise beurteilt. Auf Basis unserer Prifungs-
handlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die ein-
gerichteten Prozesse und Kontrollen angemessen sind und die

von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschat-
zungen und getroffenen Annahmen hinreichend dokumen-
tiert und begrindet sind, um die sachgerechte Bilanzierung
der Leasingverhaltnisse unter erstmaliger Anwendung des IFRS
16 zu gewabhrleisten.

Die Angaben der Gesellschaft zu der Bilanzierung von Leasing-
verhaltnissen und den Auswirkungen der Erstanwendung von
IFRS 16 sind in Textziffer 28 des Konzernanhangs enthalten.

Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden nach Sal-
dierungen aktive latente Steuern in Hohe von €22,9 Mio. aus-
gewiesen. Vor Saldierung mit kongruenten passiven latenten
Steuern sind aktive latente Steuern in Hohe von €81,9 Mio.
bilanziert. Die Bilanzierung erfolgte in dem Umfang, in dem
es nach den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter wahr-
scheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteuernde Er-
gebnisse anfallen, durch die die abzugsfahigen temporaren
Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen Verluste
genutzt werden kénnen. Dazu werden, soweit nicht ausrei-
chend passive latente Steuern vorhanden sind, Prognosen
Uber die kunftigen steuerlichen Ergebnisse ermittelt, die sich
aus der verabschiedeten Planungsrechnung ergeben. Insge-
samt wurden auf abzugsfahige temporare Differenzen und
noch nicht genutzte steuerliche Verluste in Hohe von €14,8
Mio. keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da eine steuer-
liche Nutzung aus der Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen
nicht wahrscheinlich ist. Aus unserer Sicht war die Bilanzierung
latenter Steuern im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung, da sie in hohem MalSe von Einschatzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig und daher mit
Unsicherheiten behaftet ist.
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2 Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die
internen Prozesse und Kontrollen zur Erfassung von Steuer-
sachverhalten und das methodische Vorgehen zur Ermitt-
lung, Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern be-
urteilt. Weiterhin haben wir die Werthaltigkeit der aktiven
latenten Steuern auf abzugsfdhige temporare Differenzen
und noch nicht genutzte steuerliche Verluste auf Basis unter-
nehmensinterner Prognosen Uber die zuklnftige Ertragssitu-
ation der Gesellschaft beurteilt und die Angemessenheit der
zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen gewur-
digt. Auf Basis unserer Prufungshandlungen konnten wir uns
davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind in
Textziffer 16 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die fol-
genden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlage-
berichts:

- die in Abschnitt ,Rechtliche Angaben” des Konzernlagebe-
richts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach

§289f HGB und §315d HGB

+ den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3
HGB und § 315b Abs. 3 HGB

« den Abschnitt ,Nachhaltigkeit & Umwelt” des Konzernlage-
berichts.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile
des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzern-
abschlusses, des gepriuften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wrdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Verireter und des Aufsichts-
rats fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig

bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig,
anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Ge-
schaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht er-
bringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rech-

nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an Sicherheit, aber keine
Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstofsen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-

absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fih-
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ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdf3en hoher als bei Un-
richtigkeiten, da Verstofse betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefhrende
Darstellungen bzw. das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mafsnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung
der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu

dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschliefslich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfihrung der Konzernabschlussprufung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem

Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-

ADLER GESCHAFTSBERICHT 2019

verhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieSen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Mai 2019 als Kon-
zernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 15. Juli 2019 vom
Vorsitzenden des Prufungsausschusses beauftragt. Wir sind un-
unterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2009 als Konzernabschluss-
prufer der Adler Modemarkte AG, Haibach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Priifungsbericht) in Einklang
stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Frau
Angelika Kraus.”
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MEHRJAHRESUBERSICHT

Veranderung 2019 zu 2018

2015 2016 2017 2018 2019 absolut relativ
Umsatzerldse € Mio. 566,1 544,6 525,8 507,1 495,4 -11,7 -2,3%
Materialaufwand € Mio. -261,2 - 256,5 —244,1 -229,8 -219,5 10,3 -4,5%
Warenrohertrag €Mio. 304,9 288,1 281,8 277,3 275,9 -1,4 -0,5%
Rohertragsmarge 53,9% 52,9% 53,6% 54,7 % 55,7 % +100 BP
EBITDA € Mio. 33,3 23,3 32,0 68,8* 70,3 1,5 2,2%
EBITDA-Marge 5,9% 4,3% 6,1% 13,6 %* 14,2 % 0,6
Abschreibungen € Mio. -16,3 -16,7 -16,5 —47,7* -45,8 1,9 -4,0%
EBIT € Mio. 17,0 6,6 15,6 21,0* 24,5 3,5 16,7 %
EBIT-Marge 3,0% 1,2% 3,0% 4,2 %* 5,0% 0,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit € Mio. 12,1 1,7 10,7 2,6* 7.9 5,3 >>100%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag € Mio. -4,2 -1,3 -6,8 -2,2* -2,7 -0,5 22,7%
Konzernjahresiiberschuss € Mio. 7.9 0,4 3,9 0,4* 5.1 4,7 >>100 %
Ergebnis je Aktie € 0,43 0,02 0,21 0,02* 0,28 0,3 >>100%
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit €Mio. 19,5 22,2 21,2 39,9* 61,7 21,8 54,6 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit € Mio. -16,6 -10,8 14,8 -5,9 -4,2 1,7 -28,8%
Free Cashflow € Mio. 2,9 11,4 36,0 33,9* 57,4 23,5 69,3 %
Bilanzsumme € Mio. 243,4 222,6 2411 415,9* 409,4 -6,5 -1,6%
Langfristige Vermogenswerte € Mio. 99,7 95,5 88,6 272,6* 258,3 -14,3 -52%
Kurzfristige Vermdgenswerte € Mio. 143,7 1271 152,5 143,4 151,0 7,6 5,3%
Vorrate € Mio. 81,3 75,4 73,7 78,7 73,4 =5,3 -6,7%
Zahlungsmittel € Mio. 52,1 42,8 63,3 54,9 70,1 15,2 27,7%
Eigenkapital € Mio. 104,9 95,8 100 61,6* 66,1 4,5 7.3%
Eigenkapitalquote 43,1 % 43,0% 41,5% 14,8 %* 16,1% +1,3 PP
Langfristige Schulden € Mio. 64,6 60,7 64,6 250,4* 235,1 -15,3 -6,1%
Kurzfristige Schulden € Mio. 74,0 66,0 76,6 104,0* 108,2 4,2 4,0%
Verschuldungsgrad 1,32 1,32 1,41 5,75* 5,19 -0,6 -9,7%
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter zum 31. Dezember 4.203 3.984 3.866 3.786 3.612 -174,0 -4,6%
Personalaufwand € Mio. -102,5 -102,3 -96,9 -97,5 -99,5 -2,0 2,1%
Anzahl Modemarkte Gesamt 177 183 183 178 172 -6
davon Deutschland 153 156 156 150 143 =7
davon Osterreich 21 22 22 23 24 1
davon Luxemburg 2 B 3 3 3 0
davon Schweiz 1 2 2 2 2 0
*Nach Anpassung
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